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Pérmbledhje e pérgjithshme

Hyrje

Ky raport pérmbledh ¢éshtjet kryesore qé dalin nga auditimi yné i Pasqyrave Vjetore
Financiare (PVF-t€) pér vitin 2012 pér Komunén e Suharekés. Me kété rast, déshiroj té
falénderoj Kryetarin e Komunés dhe stafin e tij pér ndihmén e tyre gjaté procesit té
auditimit.

Auditimi i PVF pér vitin 2012 ishte ndérmarré né pérputhje me Standardet e njohura
Ndérkombétare té Auditimit té Sektorit Publik (SNISA) té nxjerra nga INTOSAL Qasja
joné ka pérfshiré testet dhe procedurat pér té cilat ne menduam se ishin té nevojshme pér
té arritur né njé opinion lidhur me pasqyrat financiare.

Auditimi éshté fokusuar né:

e Vlerésimin nése PVF paragesin pamje té drejté dhe té vérteté né té gjitha aspektet
materiale;

¢ Menaxhimin Financiar dhe Auditimin e Brendshém, duke pérfshiré menaxhimin
dhe ekzekutimin e buxhetit; dhe

e Procedurat e pajtueshmérisé.

Opinioni

Auditori i Pérgjithshém (AP) i raporton Kuvendit pér opinionin e tij né formatin e
pércaktuar né nén kapitullin 2.3 Opinioni i Auditimit. Shtojca I shpjegon llojet e
ndryshme té opinioneve té aplikuara nga ana e ZAP. Raporti i AP-sé pérfshin njé opinion
pér vértetésiné dhe drejtésiné e PVF.

Sipas opinionit toné Pasqyrat Vjetore Financiare prezantojné njé pamje té drejté dhe té vérteté
né té gjitha aspektet materiale. (SNISA: 400 Opinion i Pakualifikuar).

Konkluzioni i pérgjithshém

Niveli i punés sé ndérmarré nga ana e ZAP pér té pérfunduar auditimin e vitit 2012 éshté
pasqyrim i drejtpérdrejté i cilésisé sé mjedisit té kontrollit té brendshém. Konkluzioni yné
i pérgjithshém éshté se:

Kryetari i Komunés kishte dizajnuar sistemin e kontollit té¢ brendshém né nivel té
knagéshém, por kéto duhet né vazhdimési té monitorohen pér tu siguruar se jané duke
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funksionuar si¢ duhet. Né vazhdim po i paragesim fushat né té cilat jané vérejtur
mangésité e pérshkruara né kété raport.

Rekomandimet e auditimit kané pér géllim té mbéshtesin Komunén e Suharekés né
pérmirésimin e kontrolleve financiare dhe rritjen e aspekteve tjera té aktivitetit
operacional. Konkluzioni yné i pérgjithshém éshté se nevojiten veprime té métejme pér té
adresuar disa rekomandime té réndésishme nga viti i kaluar.

Kemi diskutuar cilésiné e raportimit financiar t¢ Komunés sé Suharekés dhe té gjeturat e
tona té detajuara té auditimit né lidhje me Pasqyrat Vjetore Financiare, Menaxhimin
Financiar dhe Kontrollin dhe Llogaridhénien e Menaxhmentit si dhe Auditimin e
Brendshém né pjesén kryesore té kétij raporti.

Rekomandimet tona kryesore pér Kryetarin e Komunés jané si né vijim:

Menaxhimi Financiar dhe Kontrolli

e Duhet té ndérroj casjen ndaj rekomandimeve té auditimit. Ato duhet t&
shqyrtohen né té gjitha nivelet e menaxhimit dhe té nxirret njé Plan i qarté me té
gjitha masat dhe veprimet e duhura pér zbatim;

e Té analizoj né ményré gjithépérfshirése céshtjen e té hyrave, si né kuptimin e
planifikimit ashtu edhe né vendosjen e mekanizmave efektiv pér realizimin e
parametrave té planifikuar;

e Te vendos mekanizma té kontrollit pér té siguruar se procest e prokurimit jané né
pérputhje me ligjin e prokurimit publik, t'i identifikojé arsyet pér vonesat né
kryerjen e projekteve dhe duhet té ndérmerren veprime pér t'u siguruar se ato

kryhen brenda afateve kohore té pritura;

e Se dosjet e zyrtaréve té jené azhurnuar miré, vlerésimi i punétoréve té kryhet né
ményré periodike dhe njéjti té sistemohet né dosjen personale té zyrtaréve; dhe

e Té siguroj invenatrizimin e gjithave pasurive té komunés, né pajtueshméri me
kérkesat e UA me Nr. 21/2009 pér menaxhimin e pasurive qeveritare.

Sistemi i Auditimit té Brendshém

o Té gjeturat dhe rekomandimet e dhéna nga auditimi i brendshém té diskutohen
dhe adresohen menjéheré, aty ku éshté e mundur.

Pérgjigje nga menaxhmenti - auditimi i vitit 2012

Menaxhmenti éshté pajtuar me té gjitha té gjeturat tona té auditmit dhe éshté zotuar se do
ti adresojné rekomandimet tona.
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1 Fushéveprimi dhe metodologjia e auditimit

Eshté pérgjegjeési e Komunés sé Suahrekés té pérgatis PVF sipas Standardeve
Ndérkombétare té Kontabilitetit pér Sektorin Publik (SNKSP) pér “Raportimin Financiar
né bazé té Kontabilitetit té Parasé sé Gatshme”. Zyra e Auditorit t&é Pérgjithshém éshté
pérgjegjése pér kryerjen e auditimit té rregullsisé qé pérfshiné ekzaminimin dhe
vlerésimin e PVF dhe té dhénave tjera financiare si dhe dhénien e opinioneve:

e Nése PVF japin njé pamje té drejté dhe té vérteté té llogarive dhe c¢éshtjeve
financiare pér periudhén e auditimit;

e Nése té dhénat financiare, sistemet dhe transaksionet jané né pajtim me ligjet dhe
rregulloret né fuqj;

e Pér pérshtatshmériné e funksioneve té kontrollit t&¢ brendshém dhe té auditimit t&
brendshém; dhe

Puna e ndérmarré e auditimit ka reflektuar vlerésimin e rrezikut toné té auditimit pér
Komunén e Suharekés. Ne kemi konsideruar té kuptuarit toné pér organizatén, deri né
¢faré mase mund té mbéshtetemi né kontrollet menaxheriale dhe nivelin e testimit té
hollésishém té kérkuar gjaté pércaktimit té testimeve té pérgjithshme e gé jané té
nevojshme pér té siguruar nivelin e nevojshém té déshmive pér t& mbéshtetur opinionin e
Auditorit té Pérgjithshem.

Seksionet e méposhtme ofrojné njé pérmbledhje mé té detajuar té gjetjeve tona té
auditimit, me theks té vecanté né vézhgimet dhe rekomandimet né ¢do fushé té
rishikimit.

Njé vlerésim i pérgjigjeve té¢ Menaxhmentit ndaj rekomandimeve té béra né vitin 2011
mund té gjendet né Shtojcén I1.

Ne kemi pérfshiré gjetjet e réndésishme dhe té tjera mé pak té réndésishme, qé dalin nga
auditimi yné. Pér plotésiné, ne kemi pérfshiré ¢éshtjet e identifikuara gjaté auditimit té 9
mujorit aty ku ishte relevante. Té gjeturat tona jané definuar si:

Té réndésishme - Céshtjet kryesore pér vémendjen e atyre qé jané té ngarkuar me
geverisje dhe menaxhmenti i larté e ¢ mund té keté potencial té rezultojé né njé dobési
materiale né kontrollet e brendshme; dhe

Té tjera - Dobésité e identifikuara né auditimin toné€, ku veprimi do té ofrojé potencialin
pér pérmirésime né efikasitet dhe efektivitet té€ kontrolleve té brendshme.

Procedurat tona kané pérfshiré njé rishikim té kontrolleve té brendshme dhe sistemeve té
kontabilitetit dhe jané shtriré vetém deri né até masé qé konsiderohet e nevojshme pér
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kryerjen efektive té auditimit. Té gjeturat e auditimit nuk duhet té konsiderohen sikur
pérfagésojné njé deklaraté gjithépérfshirése té té gjitha dobésive té cilat ekzistojné, apo
edhe té gjitha pérmirésimet qé¢ mund té béhen né sistemet dhe procedurat qé kané
funksionuar.

ZYRA E AUDITORIT TE PERGJITHSHEM 7



2 Pasqyrat vjetore financiare

Rishikimi yné i PVF merr parasysh pajtueshmériné me kornizén raportuese si dhe
cilésiné dhe saktésiné e informatave té regjistruara né PVF. Ne gjithashtu e konsiderojmé
deklaratén e béré nga ZKA dhe Zyrtari Kryesor Financiar, kur draft PVF-té té dorézohen
né Qeveri.

Deklarata né lidhje me prezantimin e PVF pérfshin njé numér té pohimeve pér sa i pérket
pajtueshmérisé me kornizén raportuese dhe cilésiné e informacionit né kuadér té
pasqyrave vjetore financiare. Njé numér i pikave né deklaraté kané pér géllim té ofrojné
siguri pér Qeveriné se té gjitha informatat relevante jané ofruar pér té siguruar se mund
té ndérmerret njé auditim gjithépérfshirés.

2.1 Pajtueshméria me kornizén raportuese

Konkluzioni i pérgjithshém

PVF ishin pérgaditur né pajtim me kérkesat e Rregullés Financiare nr. 07/2011, dhe
SNKSP “Raportimi Financiar né bazé té Kontabilitetit t& Parasé sé Gatshme” ku éshté
pérdorur formati standard i raportimit.

Pérshkrimi

PVF duhet té jené né pérputhje me kornizén e caktuar raportuese. Ne kemi marré
parasysh:

Pajtueshmériné me RrF Nr 07/2011;

o Keérkesat e LMFPP-sé nr. 03/1.-048;

e PVFjané pranuar vetém né gjuhén shqipe;

e PVFjané pérgatitur né kopje fizike dhe elektronike; dhe

e Komuna ka pérgatitur dhe ka dorézuar raporte té rregullta tremujore tek
Ministri i MF gjaté vitit 2012.

Ne kemi vérejtur se PVF-té nuk ishin pérgatitur né gjuhén serbe.
Rekomandim

Ne rekomandojmé Kryetarin e Komunés qé me rastin e pérgatitjes s¢ PVF duhet merret
parasysh edhe obligimi ligjor qé PVF té pérgatiten edhe né gjuhén sérbe.
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2.2 Cilésia dhe saktésia e informatave té prezantuara né
pasqyrat vjetore financare

Konkluzioni i pérgjithshém

Komuna ka arritur té pérgatisé PVF sipas Rregullés Financiare nr. 07/2011 mbi
raportimin vjetor té organizatave buxhetore. Né PVF té pérgatitura nga Komuna, nuk
kemi vérejtur ndonjé parregullsi domethénése.

Pérshkrimi

Si rezultat i punés soné audituese, jané béré rregullime né draft PVF té paraqitura pér
auditim. Ne kemi dhéné njé numér sugjerimesh tjera pér té pérmirésuar shpalosjet dhe
pér té siguruar plotésiné e informacioneve shpjeguese. Menaxhmenti ka marré né
konsiderim sugjerimet tona dhe ka béré Shpalosjet e ndarjeve fillestare dhe finale t&é
buxhetit, ashtu si¢ éshté kérkuar nga ne.

2.3 Opinioni i Auditimit

Sipas opinionit toné Pasqyrat Vjetore Financiare prezantojné njé pamje té drejté dhe té vérteté
né té gjitha aspektet materiale. (SNISA: 400 Opinion i Pakualifikuar).

3 Rekomandimet e vitit paraprak

Konkluzioni i pérgjithshém

Menaxhmenti i komunés kishte hartuar planin e veprimit pér té adresuar rekomandimet
e dhéna né vitin e kaluar 2011, dhe ne vlerésojmé kété pérkushtim, por niveli i adresimit
rekomandimeve edhe mé tutje mbetet larg nivelit té kérkuar.

Pérshkrimi

PVF pér vitin 2011 ishin audituar nga kompania e auditimit “Grant Thornton” e cila ishte
kontraktuar nga ZAP. Raporti i auditimit pér PVF-té e vitit 2011 kishte rezultuar né 12
rekomandime kryesore. Komuna kishte pérgatitur njé Plan Veprimi duke theksuar se t&é
gjitha rekomandimet duhet té adresohen.

ZYRA E AUDITORIT TE PERGJITHSHEM 9




Ne kemi vérejtur se, dy (2) prej tyre ishin adresuar plotésisht; teté (8) ishin adresuar

pjesérisht, dhe dy (2) nuk ishin adresuar ende. Pér njé pérshkrim mé té ploté té

rekomandimeve dhe se si jané adresuar ato, shih Shtojcén II.

Té gjeturat dhe Rekomandimet

1. Céshtja - Adresimi i rekomandimeve nga viti paraprak-Prioriteti i réndésishém.

E gjetura

Rreziku

Rekomandimi 1

Vetém njé pjesé e rekomandimeve té vitit té kaluar jané zbatuar.

Dobésité e vazhdueshme té kontrolleve té brendshme né sistemet
kyce financiare kané rezultuar joefikasitet té vazhdueshém
organizativ dhe vleré e dobét pér para né praktikat e prokurimit,
vonesat né pérmirésimin e kontrolleve qé lidhen me té hyrat, zbatimin
e politikave té personelit dhe prezantimin e pasurive.

Kryetari i Komunés duhet té sigurojé qé plani i veprimit i rishikuar né
ményré té qarté pércakton njé afat kohor pér adresimin e
rekomandimeve me anétarét e stafit llogaridhénés, té identifikuara -
me fokus fillestar né ato té njé réndésie té madhe.
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4 Menaxhimi Financiar dhe Kontrolli

4.1 Hyrje

Qasja joné e auditimit éshté fokusuar né té kuptuarit dhe vlerésimin e veprimeve té
ndérmarra nga menaxhmenti pér té siguruar menaxhim financiar dhe kontroll efektiv.
Pér sisteme individuale financiare, ne kérkojmé té identifikojmé nivelin né té cilin
operojné kontrollet aktuale. Kjo mund, pér shembull, té jeté aktiviteti monitorues i
ndérmarré nga menaxhmenti i larté apo kontrolleve operative té nivelit mé té ulét. Ne
konsiderojmé se kontrollet jané té dizajnuara miré, jané zbatuar si¢ éshté planifikuar dhe
funksionojné né ményré efektive. Kjo kérkon njé vlerésim té strukturave, proceseve dhe
linjat e llogaridhénies té prezantuara nga menaxhmenti.

4.2 Planifikimi dhe realizimi i buxhetit

Konkluzioni i pérgjithshém

Komuna ka realizuar 12,155,556€ nga buxheti i pérgjthshém prej 13,094,928€ apo 93%.
Kjo éshté njé performancé relativisht e miré né krahasim me Komunat tjera, edhe pse disa
aspekte té menaxhimit té buxhetit duhet té rishikohen mé tutje.

Pérshkrimi

Ne kemi konsideruar burimin e fondeve buxhetore pér komunén e Suharekés,
shpenzimet e fondeve sipas kategorive ekonomike dhe té hyrave té mbledhura. Kjo éshté
theksuar né tabelat e mé poshtme:
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Tabela 1. Burimet e fondeve buxhetore - realizimi ndaj buxhetit (né Euro)

Pérshkrimi Buxheti Buxheti 2012 2011 2010
fillestar Final? Shpenzimi Shpenzimi Shpenzimi

Burimet e Fondeve: 12,206,484 | 13,647,027 12,155,556 | 11,655,181 9,205,355

Granti i Qeverisé- 9,852,784 | 10,092,502 9,969,500 9,849,710 7,997,467

Buxheti

T& bartura nga viti -l 6150782 547,088 | 1,154,675 282,928

paraprak

Té hyrat vetjake 2,353,700 2,905,7993 1,609,666 608,781 904,027

Donacionet Vendore - 5,465 5,000 10,534 16,950

Donacionet e Jashtme - 28,183 24,302 31,481 3,983

Nga tabela 1 shihet se ka ndryshim né mes buxhetit fillestar dhe atij final pér 1,440,543€.
Ky ndryshim i buxhetit ka ardhur si rezultat i té hyrave vetjake té bartura nga viti 2011 né

vleré prej 615,078€, riplanifikim i té hyrave prej 552,099€ nga donacionet né vleré 33,648€,
dhe rritja e grantit qeveritar 239,718€.

Tabela 2. Shpenzimet e fondeve sipas kategorive ekonomike- realizimi ndaj buxhetit

(né Euro)
Pérshkrimi Buxheti Buxheti 2012 2011 2010

€rs rimi fillestar Final ShpenZIml ShpenZlml ShpenZlml
Shpenzimet e fondeve
sipas kategorive 12,206,484 | 13,647,027 | 12,155,556 | 11,655,181 9,205,355
ekonomike:
Pagat dhe Méditjet 5,929,898 | 6,100,229 | 6,041,205 | 5,811,928 | 4,595,909
Mallrat dhe Shérbimet 831,468 1,065,939 986,698 858,319 816,773
Komunalit 277,000 227,000 226,891 201,178 200,564
Subvencionet dhe 130,000 170,726 126,775 128,565 105,449
Transferet
Investimet Kapitale 5,088,118 | 6,083,133 | 4,773,987 | 4,655,191 | 3,486,660

1 Buxheti Final - buxheti i aprovuar nga Kuvendi qé éshté i pérshtatur mé pas nga Ministria e Financave

2Té hyrat e bartura

3 Te hyrat vetjake té planifikuar.
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Buxheti éshté shpenzuar rreth 93% né nivel té pérgjithshém, dhe mund té vlerésohet si
njé performancé shumé e miré buxhetore. Njé ngecje né realizimin e objektivave
buxhetore vérehet tek Investimet Kapitale, ku jané ekzekutuar 85% nga ajo qé ishte
planifikuar pér shkak té vonesave né projekte.

Tabela 3. Té hyrat vetjake té buxhetuara dhe realizuara (né Euro)

B . Buxheti Buxheti 2012 2011 2010
Pérshkrimi . . L L L.
fillestar Final Realizimi Realizimi Realizimi

Té hyrat vetjake 2,353,700 2,353,700 2,906,049 608,781 904,027

Komuna kishte arrit qé té tejkaloj planin e inkasimit pér 23%. Ky tejkalim i hyrave pér
vitin 2012 ka ardhur si rezultat i inkasimit té té hyrave té pa planifikuara nga shpronésimi
i tokés pér autostradé né vleré prej 1,269,383€.

4.3 Keérkesat e raportimit

Konkluzioni i pérgjithshém

Komuna i ka pérmbushur té gjitha kérkesat pér raportim dhe ka respektuar afatet e
kérkuara.

Pérshkrim
Komuna e Suharekés i ka pérmbushur obligimet pér raportim té jashtém si né vijim:

e Kérkesat Buxhetore;
e Raportet tremujore, duke pérfshiré pasqyrat financiare nénté mujore me kohg;
e Draft Plani dhe plani pérfundimtar i prokurimit me kohé;

e [Eshté pérgatitur dhe dorézuar né ZAP planin e veprimit pér adresimin e
rekomandimeve té auditimit;dhe

e Raportet mbi borxhet e dorézuara né MF.
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4.4 Té hyrat (pérfshiré té hyrat vetjake)

Konkluzion i pérgjithshém mbi té hyrat

Komuna e Suharekés, sa i pérket té hyrave, ka vendosur kontrolle né nivele t&€ ndryshme
prej inkasimit té t& hyrave deri tek raportimi né PVF. Me gjithé pérmirésimet, komuna
duhet ta pérgatité njé planifikim pér tatimin né proné té bazuar né analiza té miréfillta
sipas bazave té ngarkesave reale, si dhe té nxjerré politika té garta me mekanizmat e
duhur se si té inkasohen borxhet e mbetura nga vitet paraprake. Né vecanti kontrolle mé
efikase duhet té aplikohen tek té hyrat nga qgiraja, ushtrimi i veprimtarisé afariste dhe
tatimi né proné.

Pérshkrimi

Komuna e Suharekés gjaté vitit 2012, ka realizuar té hyra né shumé prej 2,906,049€,
derisa té hyrat e planifikuara pér vitin 2012 ishin 2,353,700€.
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Té gjeturat dhe Rekomandimet

2. Céshtja - Té hyrat e planifikuara - Prioriteti i réndésishém

E gjetura

Rreziku

Rekomandimi 2

Komuna ka planifikuar qé té realizoj té hyra gjaté vitit 2012 shumén
prej 2,353,700€, ndérsa kishte realizuar shumén prej 2,906,049€ apo
123% nga shuma e planifikuar. Gjaté vitit 2012 jané inkasuar té hyra té
pa planifikuara nga shpronésimi i tokés pér autostradé né vleré prej
1,269,383€, qé rezulton se pa kété shumé do té ishte njé inkasim vetém
70% nga planifikimi. Njé shkallé mé e ulté e inkasimit éshté regjistruar
tek te hyrat nga qiraja, ushtrimi i veprimtarisé afariste, lejet e
ndértimit dhe tatimi né proné.

Politikat e planifikimit duket té jené té dobéta pér té siguruar
maksimizimin e té hyrave, e po ashtu edhe kontrollet operative nuk
jané mjaft efektive. Késisoji mund té kemi njé nénpagim té té hyrave.
Vonesat né mbledhjen e té hyrave, sjellin edhe déshtimet né
vendimmarrjen e menaxhmentit pér financimin e projekteve nga ky
burim.

Kryetari i Komunés duhet té keté njé casje gjithépérfshirése né
trajtimin e té hyrave, si né kuptimin e planifikimit ashtu edhe né
vendosjen e mekanizmave efektiv pér realizimin e parametrave té
planifikuar. Menaxhmenti duhet té inicoj njé proces rivlerésimi, ku té
gjitha llogarité do té analizohen né kuptimin e vjetérsisé, shumave
domethénése, mundésive reale pér inkasim dhe ushtrimin e masave
administrative (nése ka nevojé).
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3. Céshtja - Vonesat e deponimeve té parave né banké nga té hyrat e inkasuar -

Prioriteti i réndésishém

E gjetura

Rreziku

Rekomandimi 3

Kemi identifikuar se paraté e inkasuara né té gatshme nuk dorézohen
né banké, dmth se mbahen mé gjaté se qé lejohet me ligjin pér MFPP,
respektivisht neni 58 si¢ parasheh, se té ardhurat vetanake komunale
duhen té depozitohen menjéheré né llogariné pérkatése zyrtare
bankare.

Risku i pérdorimit té parave té gatshme éshté gjithmoné i larté.
Mosdorézimi i parave té inkasuara né banké brenda afateve té
pércaktuara ligjore, rrit rrezikun e humbjes apo keqpérdorimit té
parasé publike.

Kryetari i Komunés duhet té siguroj se té gjithé inkasantét qé
mbledhin para té gatshme, né njé afat sa mé té shkurtér té njgjtat t'i
depozitojné né llogarité bankare. Gjithashtu éshté i nevojshém
barazimi periodik (t& paktén njé heré né muaj) i parave té mbledhura
né kesh dhe shumave té dorézuara né banké, dhe mos barazimet
eventuale duhet sqaruar.

4.5 Shpenzimet

Konkluzion i pérgjithshém mbi shpenzimet

Komuna ndonése ka té dizajnuara kontrolle formale mbi shpenzimet, ato nuk operojné

né ményrén e duhur. Pagesat pér subvencione nga kategoria e investimeve kapitale,

pagesat nga bashkéfinancimet dhe tejkalimi i paramasave dhe parallogaritjeve té punéve,

jané vetém disa raste qé pérshkruajné déshtimin e kontrolleve.

451 Prokurimi

Pérshkrimi

Blerjet e realizuara pérmes procedurave té prokurimit pér vitin 2012 ishin 5,034,294€.

Ne kemi ekzaminuar disa kontrata me vleré totale 936,610€, qé jané zhvilluar pérmes

procedurave té prokurimit, dhe i kemi testuar pagesat lidhur mé kéto kontrata.
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Té gjeturat dhe Rekomandimet

4. Céshtja - Pagesa e subvencioneve nga Investimet Kapitale - Prioritet i réndésishém

E gjetura

Rreziku

Rekomandimi 4

Te lénda “Furnizim i bujqve me artikuj bujqésoré”, plehra artificiale,
faré té patateve dhe pajisje pér vreshtari dhe pemétari, né vleré prej
42,425€, kemi identifikuar se pagesa e faturés éshté béré nga kategoria
e investimeve kapitale, e jo nga subvencionet kur dihet se kéto blerje
nuk mund té jené pasuri komunale.

Dhénia e subvencioneve nga kategoria e investimeve kapitale éshté né
kundérshtim me LMFPP dhe buxhetin.

Kryetari i Komunés duhet té sigurojé qé té gjitha shpenzimet e
fondeve publike nga kategoria e investimeve kapitale té béhen pér
projektet e parashikuara me buxhet, dhe jo pér subvencione.

5. Céshtja - Marréveshje té bashkéfinancimeve pa specifikuar kushtet dhe kriteret-

Proiritet tjetér.

E gjetura

Rreziku

Rekomandimi 5

Te marréveshja e bashkéfinancimit nr. 4913 té dt. 24/08/2011 né vleré
té pérgjithshme prej 153,867€ né mes té Hidroregjionit Jugor-Prizren
(51%) dhe komunés (49%), pér ,Inkuadrimi i pusit 5 dhe 6 tek Pusi i
Atit” né rrjetin e ujésjellésit né Suhareké, kemi vérejtur se né
marréveshje nuk ishte pércaktuar se si do té monitorohen procedurat
e vlerésimit té tenderit dhe ekzekutimit té kontratés. Komuna kishte
kryer pagesén pa ditur nése punimet jané pérfunduar sepse nuk
kishte ndonjé raport té pranimit té punimeve.

Nuk ishin zbatuar kontrolle me rastin e pagesés sé
bashképjesémarrjes. Mos ofrimi i dokumentacionit nga Hidro-regjioni
tek komuna si (kontratén, specifikacionin e ¢gmimeve, pjesémarrésit né
tender, raporti i pranimit t& punéve), rrit rrezikun qé gertifikuesi i
komunés té béjé pagesén pa njé kontroll t& duhur.

Kryetari i Komunés duhet té sigurohet se né cfarédo merrveshje duhet
t'i specifikoj qarté kriteret, objektivat, procedurat, detyrimet, shkallén
e progresit dhe kontrollet e duhura. Dhe, pasi té jeté siguruar se té
gjitha kushtet pér pagesé jané plotésuar, t€ aprovoj pagesat.

ZYRA E AUDITORIT TE PERGJITHSHEM 17



6. Céshtja - Vonesat né realizimin e punéve sipas planit dinamik- Prioritet tjetér

E gjetura Te kontrata nr. 2334 té dt. 07/05/2012 né vleré prej 68,686€ pér
ndértimin e rrugés lagja e Sopave Dragaqiné- Grejgevc, kemi vérejtur
se puné-kryerési nuk ka respektuar afatin kohor pér pérfundimin e
punéve sic ishte paraparé mé planin dinamik prej 20 dité pune, pas
nénshkrimit té kontratés, Pranimi teknik i punéve té kryera éshté béré
mé 05/07/2012, me vonesé prej mé tepér se njé muaj.

Te Kontrata nr. 4699 té dt. 27/07/2012 né vleré prej 286,040€ pér
ndértimin e infrastrukturés né zonén industriale, kemi vérejtur se
punékryerési nuk ka respektuar afatin kohor pér pérfundimin e
punéve si¢ ishte paraparé mé planin dinamik prej 30 dité pune, pas
nénshkrimit te kontratés,. Pranimi teknik i projektit ende nuk ishte
kryer.

Te kontratat nr.7053 té dt. 31/10/2012 né vleré prej 32,840€ , Ndértimi
i rrugéve lokale né fshatin Térrne”, kemi vérejtur vonesa né realizimin
e punimeve duke mos respektuar planin dinamik te punéve prej 50
dité pune. Derisa ne ishim né auditim, punimet ende nuk ishin t&é
pérfunduara.

Rreziku Mosrespektimi i planit dinamik te punéve rrezikon qé punét te mos
kryhen dhe objektivat e menaxhmentit mos té realizohen né kohén e
planifikuar.

Rekomandimi 6 Kryetari i Komunés duhet t& vendos procedura té kontrolleve me
rastin e pranimit té punéve, pér t'u siguruar se kontratat po
respektohen nga palét kontraktuese.

7. Céshtja - Pagesat nga kodet jo pérkatése ekonomike-Prioritet tjetér

E gjetura Te marréveshja e bashkéfinancimit nr.1341 té dt. 13/03/2012 pér
dhénien e bursave né vleré té pérgjithshme prej 51,000€ kemi vérejtur
se kéto pagesa jané béré nga kodi ekonomik pér investime kapitale.

Rreziku Pagesat e shpenzimeve nga Kkategorité joadekuate ndikon né
mbivlérsimin e njé kategorie apo nénvlerésimin e shpenzimeve né
kategoriné tjetér té shpenzimeve, me efekt ¢orientues té PVF-ve.

Rekomandimi 7 Kryetari i Komunés duhet té siguroj se zyrtarét pérgjegjés té financave

sakta sipas kategorive adekuate.
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8. Céshtja - Shpérblimi me kontraté operatorit té papérgjegjshém - Pritoritet i

réndésishém

E gjetura

Rreziku

Rekomandimi 8

Né kontratén me Nr.6901, té datés 29.10.2012, me vleré prej 146,400 €
pér ,,Furnizim me léndé djegése dru ahu dhe théngjill” kemi vérejtur
se né dosjen e tenderit, nga AK jané kérkuar 3000m3 ndérsa me
vértetim té léshuar nga Agjencia Pyjore e Kosovés, paraqitet se fituesi
posedon vetém 144m? dru té licencuara.

Vlerésimet e tilla rrisin rrezikun qé OE té mos kené kapacitete qé té
pérmbushin obligimet kontraktore ndaj komunés, dhe kontrata té mos
realizohet.

Kryetari i Komunés duhet té sigurohet se Departamenti i prokurimit
ka ndjekur té gjitha procedurat e duhura té vlerésimit, me rastin e
pérzgjedhjes sé operatoréve, duke i vlerésuar edhe kapacitetet teknike
dhe pérmbushjen e kérkesave administrative.

9. Céshtja - Sigurimi i ekzekutimit né vlerén shuméfish mé té vogél sesa kérkohej me

dosjen e tenderit-Prioritet i réndésishém.

E gjetura

Rreziku

Rekomandimi 9

Te tenderi me nr. 624-12-039-521 ,,Ndértimi i rrugés lokale né Gjinoc -
faza e dyté, né vleré prej 67,036€, gjaté testimit té procedurave té
tenderimit kemi vérejtur se OE nuk e ka deponuar sigurimin e
ekzekutimit té kontratés né vleré prej 10% (6,703€), si¢ kérkohet né
dosjen e tenderit, por ka paguar sigurimin e ekzekutimit kontratés
vetem 1,000€.

Te kontrata me Nr.6901 e datés 29.10.2012, né vleré prej 146,400€ pér
,Furnizim me léndé djegése dru-ahu dhe théngjill” gjaté testimit té
procedurave té tenderimit kemi vérejtur se OE nuk e ka deponuar
sigurimin e ekzekutimit té kontratés né vleré prej 14,600€ , sic
kérkohet né dosjen e tenderit, por ka paguar vetém 1,460€.

Komuna nuk ka respektuar kriteret e dosjes sé tenderit duke pranuar
sigurimin e ekzekutimit me té ulté se sa shkalla prej 10% nga vlera e
kontratés, gjé qé rrit rrezikun gqé operatori té mos pérmbushé
kontratén né afatet e pércaktuara.

Kryetari i Komunés duhet té siguroj se menaxheri i prokurimit
zhvillon procedurat e prokurimit qé ndérlidhen me kérkesat e
specifikuara té dosjes sé tenderit, me synimin gé té ngritet siguria e
ekzekutimit t& punimeve.
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4.5.2 Kompensimet (pagat dhe méditjet)

Pérshkrimi

Pér kategoriné paga dhe méditje buxheti final ishte 6,100,229€ ndérsa jané shpenzuar
6,041,205€, apo 99% e buxhetit té planifikuar.

Pagat dhe Méditjet paguhen pérmes njé sistemi té centralizuar (payrollit). Kontrollet qé
operojné né nivel lokal nga komuna kané té béjné me: a) kontrollimin i pagesave qé jané
nénshkruar né listén e pagave ¢do muaj; b) verifikimet e ndryshimet t¢ mundshme qé
mund té paraqgiten pérmes formularéve; c) rishikimin e buxheti pér kété kategori dhe t&é
béhen barazimet me thesarin.

Pér kété kategori testuam 60 mostra nga administrata komunale, drejtoria e shendetésisé
dhe drejtoria e arsimit, ku rishikuam pajtueshmériné e listaés sé pagave me sistemin e
payrollit né MAP.

Té gjeturat dhe Rekomandimet

10. Céshtja - Dosjet jo miré té azhurnuar - Prioriteti tjetér.

E gjetura Né dosjet e personelit népér shkolla kemi verejtur disa mangési té
vogla, té cilat kérkojné azhurnim té informatave shtesé. Nga
ekzaminimet e mostrés kemi gjetur se né 15 dosje mungon vlerésimi
vjetor dhe né 6 dosje mungon kalkulimi i pushimit vjetor.

Rreziku Zyrtarét pérgjegjés nuk ka azhurnuar dosjet e personelit dhe pér
pasojé mund té ndodhin pagesa jo korrekte.

Rekomandimi 10 Kryetari i Komunés duhet té siguroj se dosjet e zyrtaréve té jené
azhurnuar miré dhe vlerésimi i punétoréve té kryhet né ményré
periodike ashtu sic kérkohet me ligjet né fugqi.

4.5.3 Subvencionet dhe Transferet

Pérshkrimi

Komuna pér vitin 2012 kishte ndaré nga kjo kategori shumén prej 170,726€, nga té cilat
jané shpenzuar 126,774 € apo 97% té buxhetit té planifikuar.

Subvencionet jané dhéné pér pérfituesit publik dhe jo publik né vitin 2012.
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Komuna gjaté vitit 2012 nuk ka pasur rregullore té brendshme pér ndarjen e
subvencioneve dhe transfereve. Megjithaté, né kété fushé éshté shénuar njé progres. Né
janar té vitit 2013, komuna kishte miratuar njé Rregullore té tillé. Fakti se éshté miratuar
kjo rregullore, éshté njé sinjal i miré se komuna ka kuptuar nevojén e posedimit té njé akti
rregullativ pér té eliminuar manggésité né kété fushé

11. Céshtja - Mungesa e dokumentacionit pér pérfituesit - Prioriteti i réndésishém

E gjetura Pérfituesit e subvencioneve nuk kishin dorézuar dokumentacionin e
duhur, si: certifikatat pér regjistrim biznesi, llogarité bankare,
letérnjoftimet, projektet e ofruara, si dhe nuk dorézojné raporte
kthyese qé déshmojné se mjetet e fituara nga kjo kategori jané
shpenzuar né bazé té kérkesés dhe projekteve té ofruara.

Rreziku Mungesa e informatave kthyese, si¢ jané raportet financiare dhe
raportet tjera pérshkruese, nuk sigurojné se shpenzimet e planifikuara
pér subvencione dhe transfere kané arritur géllimin.

Rekomandimi 11 Kryetarit i Komunés duhet té siguroj vendosjen e procedurave dhe
kontrolleve té duhura pér shpenzimet e subvencioneve, né pajtim me
ndarjet fillestare buxhetore dhe kriteret sipas rregullores sé miratuar.

4.6 Pasurite

Konkluzioni i pérgjithshém mbi pasurité

Komuna ka béré njé progres pér regjistrimin e pasurive né krahasim me vitin paraprak,
por ajo qé mbetet ta b&j menaxhmenti, éshté qé komisioni pér inventarizim té pasurisé té
kryen dhe raporton me kohé pér inventarizimin e gjithé pasurisé sé¢ komunés.

4.6.1 Pasurité kapitale dhe jo-kapitale

Pérshkrim

Menaxhimi i pasurisé éshté pjesé e réndésishme e menaxhimit financiar dhe kontrollit né
sektorin publik.

Komuna posedon regjistrin e pasurive me vleré mbi 1,000€ té regjistruar né SIMFK, dhe
programin pér regjistrim té pasurive E-pasuria, ku jané regjistruar pasurité me vlerén nén
1,000€.

ZYRA E AUDITORIT TE PERGJITHSHEM 21



Komuna ka njé zyrtar té certifikuar pér mbajtjen, ruajtjen dhe regjistrimin e pasurisé. Ne

kemi vérejtur se komuna ka regjistruar pasurité né SIMFK, ku vlera neto né libra éshté

277,653,315€.

Té gjeturat dhe Rekomandimet

12. Céshtja - Vonesat né inventarizimin e pasurive - Prioriteti i réndésishém

E gjetura

Rreziku

Rekomandimi 12

Inventarizimi i pasurive éshté béré pér vitin 2012, por nuk éshté béré
né kohén e paraparé si¢ kérkohet me UA. Raporti pér inventarizimin e
pasurive éshté kryer me daté 03.04.2013.

Mos kryerja me kohé e raportit té inventarizimit mund té rezultojé né
mos pérfshirjen e tyre né regjistrin e pasurive té prezantuara né PVF
dhe né mos menaxhimin efektiv té pasurive.

Kryetari i Komunés duhet té sigurojé se raporti i inventarizimit té
pasurisé té pérfundohet me kohé, dhe qé té gjitha informatat té
shpalosen sakté né PVF.

13. Céshtja - Regjistrimi i pasurive jo né bazé té dokumentave burimor - Prioritet tjetér

E gjetura

Rreziku

Rekomandimi 13

Komuna ka regjistruar projekte gé jané financuar nga ministrit e linjés,
por kété regjistrim e ka bazuar vetém nga njoftimet pér kontraté té
Autoriteteve kontraktuese, dhe jo né bazé té dokumenteve burimore,
si: CPO, kontrata, raporti i pranimit punéve, fatura etj, Edhepse éshté
vérejtur se zyrtarét komunal i jané drejtuar me shkresa ministrive
pérkatése, nuk kané arrit té sigurojné dokumentat burimore pér
regjistrim.

Bashképunimi i dobét né mes komunés dhe institucioneve tjera
geveritare, rezulton me mangési informatash né regjistrimin e
pasurive dhe nuk siguron menaxhim efektiv té pasurive.

Kryetari i Komunés duhet té siguroj regjistrimin e té gjithave pasurive
té komunés, né pajtueshméri me kérkesat e UA me Nr. 21/2009 pér
menaxhimin e pasurive geveritare.
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4.7 Trajtimi i borxheve

Konkluzioni i pérgjithshém mbi trajtimin e borxheve

Komuna kishte arrit t'i menaxhoj borxhet né ményré mjaft t& miré dhe né evidencat e saj
gjinden disa borxhe té cilat jané evidentuar kryesisht gjaté ditéve té fundit té vitit.

Pérshkrim

Pasqyra e detyrimeve té papaguara ndaj furnizuesve né fund té vitit 2012 ishte 45,148€.
Kéto detyrime jané bartur pér t'u paguar né vitin 2013. Detyrimet kané té b&jné me
mallrat dhe shérbimet 42,148€ dhe shpenzimet komunale 3,000€.

5 Sistemi i auditimit té brendshém

Konkluzion i pérgjithshém mbi sistemin e auditimit té brendshém

Njésia e auditimit té brendshém pérbéhet nga njé auditorit qé éshté njéherit edhe drejtor i
NJAB. Puna e kryer nga auditimi i brendshém konsiderohet e miré dhe i kishte
kontribuar sistemit té kontrolleve t&é brendshme né pérmirésimin e disa dobésive.

Pérshkrimi

NJAB ka hartuar planin strategjik dhe vjetor té auditimit pér vitin 2012, dhe kishte
planifikuar 6 auditime té rregullta dhe njé ad hoc. Auditimet ishin kryer: (a) Drejtoria e
Arsimit -té hyrat dhe shpenzimet, viti 2011 dhe Janar-Tetor 2012, (b) Drejtoria e
Financave - té hyrat nga tatimi né proné, tarifé ngarkesat e subjekteve afariste pér vitin
2011; (c) Drejtoria e Prokurimit tre (3) raporte (njé pér vitin 2011 dhe dy pér vitin 2012);
dhe (d) Menaxhimi i pasurive pér vitin 2012.

Gjithashtu, me vendim té Kryetarit NJAB kishte kryer auditimin ad hoc pér QKMF né
menaxhimi i shpenzimeve pér automjete dhe gjenerator pér perudhén 01.10.2011 deri me
29.02.2012.

Raportet jané mjaft cilésore dhe konsiderojmé se ishin kontribut i miré pér menaxhmentin
pér té kuptuar funksionimin e kontrolleve té brendshme.

Komuna ka themeluar komitetin e auditimit né vitin 2010. Gjaté késaj periudhe té vitit
2012, komiteti i auditimit ka mbajtur pesé takime, ku jané shqyrtuar raporti vjetor i NJAB,
shqyrtimi i raporteve té auditimit té kryera gjaté  vitit 2012, dhe trajtimi i
rekomandimeve té AB té dhéna pér vitin 2012.
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Ajo qé vérehet si manggsi né fushén e auditimit té brendshém éshté fakti se menaxhmenti
nuk kishte pérgatitur ndonjé Plan veprimi pér diskutimin dhe adresimin e
rekomandimeve té dhéna nga auditimi i brendshém. Zbatimi i rekomandimeve nuk ishte
i kénagshém. Kjo ¢éshtje mendojmé se duhet té jeté né vémendjen e menaxhmentit né té
ardhmeén.

6 Konkluzioni i pérgjithshém

Konkluzioni yné éshté se Menaxhmenti i Komunés kishte dizajnuar dhe implementuar
sistemin e kontollit té brendshém né nivel té kénagshém, por kontrollet ka nevojé té
monitorohen né vazhdimési pér tu siguruar se jané duke funksionuar si¢ duhet. Né
vazhdim po i paragesim fushat né té cilat jané vérejtur manggsité e pérshkruara né kété
raport.

Rekomandimet jané adresuar vetém pjesérisht, dhe ne mendojmé se menaxhmenti duhet
té adresoj zbatimin e tyre né té gjitha nivelet e menaxhimit, me kérkesén qé ato té
pérmbushen maksimalisht, me theks té vecanté ato me réndési prioritare. Plan veprimi
duhet béhet edhe pér rekomandimet e auditimit té brendshém.

Buxheti ka nevojé té pérmirésohet né fazén e ekzekutimit. Dobési té ekzekutimit shihen te
buxheti pér shpenzimet kapitale prej 85%.

Menaxhmenti kishte njé performancé té miré né inkasimin e té hyrave, ku kishte arritur
té realizoj 123% té planit, por njé shumé e konsiderueshme e kétyre té hyrave ka té b&j me
té hyrat e shpronésimit. Eshté vérejtur njé rénie e té hyrave né krahasim me vitin 2011, tek
te hyrat nga giraja, ushtrimi i veprimtarisé afariste, lejet e ndértimit dhe tatimi né proné.
Gjithashtu, edhe vonesat e deponimeve té parave né banké nga hyrat e inkasuar.

Né fushén e prokurimit, vérehen poashtu disa mangési. Si vonesa né realizimin e
projekteve (planeve dinamike), dhe siguria e ekzekutimit té kontratave shuméfish mé e
voggél se sa éshté kérkuar né dosjen e tenderit.

Departamenit i personelit duhet té kompletoj dhe azhurnoj dosjet, pér t'iu shmangur
pagesave té parregullta.

Menaxhmenti ka treguar njé pérkushtim té madh pér rezultatet e auditimit dhe ne presim
se mangeésité dhe dobésité e identifikuara né raport do té adresohen brenda njé afati
optimal.
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Shtojca I: Shpjegim i llojeve té ndryshme té opinioneve
té aplikuara nga ZAP

(e shképutur nga SNISA 400)

9. Njé opinion i auditimit normalisht éshté njé format standard, ndérlidhur me pasqyrat
financiare si térési, duke shmangur nevojén pér té caktuar gjatésiné e saj por duke bartur
sipas natyrés sé saj njé kuptim té pérgjithshém tek lexuesit sipas kuptimit té saj. Natyra e
kétyre fjaléve do té ndikohet nga korniza ligjore té auditimit, por pérbérja e opinionit
duhet té tregoj qarté a éshté i pakualifikuar apo i kualifikuar, apo nése éshté i kualifikuar
né disa ¢éshtje té caktuara apo éshté opinion i kundért (paragrafi 14), apo éshté mohim i
opinionit (paragrafi 15).

10. Njé opinion i pakualifikuar jepet kur auditori éshté i kénaqur né té gjitha aspektet
materiale gé:

a) pasqyrat financiare jané pérgatitur duke shfrytézuar baza dhe politika té pranuara
té kontabilitetit té cilat jané zbatuar né ményré konsistonte (té géndrueshme);

b) pasqyratjané né pajtim me kérkesat statusore dhe rregulloret relevante;

C) pamja e paraqitur né pasqyrat financiare jané né pérputhje me njohurité e
auditorit né lidhje me entitetin e audituar;

d) éshté njé shpalosje adekuate e té gjitha ¢éshtjeve materiale relevante pér pasqyrat
financiare.

11. Theksi i ¢éshtjeve. Né disa rrethana auditori mundet té konsideroj se lexuesi nuk do
té kuptoj né ményré té duhur pasqyrat financiare nése vémendja éshté pérqendruar né
¢éshtje té pazakonshme apo té réndésishme. Si njé rregull e pérgjithshme, auditori kur jep
njé opinion té pakualifikuar kjo nuk i referohet ndonjé aspekti specifiké té pasqyrave
financiare né opinionin e tij né rast se kjo mund té interpretohet gabimisht si opinion i
kualifikuar. Me géllim té shmangies sé késaj pérshtypjeje, referencat qé jané menduar si;
nénvizim i ¢éshtjes; gjinden né paragrafét e ndara nga opinioni. Sidoqofté, auditori nuk
duhet té pérdor nénvizimin e ¢éshtjes pér té pérmirésuar mungesén e shpalosjeve té
duhura né pasqyrat financiare apo si alternativ, zévendésim pér kualifikim té opinionit.
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12. Auditori mund té mos jeté né gjendje té shpreh njé opinion jo té kualifikuar kur
ekziston njé nga ato rrethana dhe né gjykimin e auditoréve, afektin e tyre éshté ose mund
té jeté materiale pér pasqyrat financiare:

a) Ka pasur limitime né fushéveprimin e auditimit;

b) Auditori konsideron gé pasqyrat jané jo komplete apo corientues apo ekziston njé
ndarje e pajustifikuar nga standardet e pranueshme té kontabilitetit; apo

c) Ekzistojné paqartési qé ndikojné né pasqyrat financiare.

13. Opinioni i Kualifikuar. Aty ku auditori nuk pajtohet apo nuk éshté i sigurt né lidhje
me njé ose me tepér artikuj té vecanté né pasqyrat financiare e qé jané materiale por jo
edhe fundamentale né kuptimin e pasqyrave, duhet té jepet njé opinion i kualifikuar.
Formulimi i opinionit normalisht tregon njé rezultat t& kénaqshém ndaj subjektit té
audituar, sa i pérket njé pasqyre té qarté dhe koncize, té ¢éshtjeve té mospajtimit apo
edhe té paqartésive qé ngrisin opinion e kualifikuar. I ndihmon pérdoruesit e pasqyrave
nése efekti financiar i paqartésisé apo edhe i mosmarréveshjeve éshté pércaktuar nga ana
e Auditorit edhe pse kjo nuk éshté gjithmoné praktike apo relevante.

14. Opinioni i Kundért. Aty ku Auditori nuk ka mundési té jap njé opinion mbi pasqyrat
financiare né térési, pér shkak té mosmarréveshjeve qé éshté aq thelbésore ngase e minon
pozitén e prezantuar né vazhdim qé opinioni qé kualifikohet né aspekte té caktuara nuk
do té jeté adekuat, atéheré jepet opinion i Kundért. Formulimi i njé opinioni té tillé e bén
té qarté se pasqyrat financiare nuk jané prezantuar né ményré té drejté, duke specifikuar
qarté dhe né ményré koncize té gjitha ¢éshtjet e mosmarréveshjeve. Pérséri, éshté njé
ndihmesé gé efekti financiar mbi pasqyrat financiare pércaktohet aty ku duhet dhe éshté
praktik.

15. Mohimi i Opinionit. Aty ku Auditori nuk mund té jep opinion né lidhje me pasqyrat
financiare, té marré si térési pér shkak té paqartésisé apo restrikcionit té fushéveprimit qé
éshté thelbésor gé njé opinion qé éshté i kualifikuar né aspekte té caktuara nuk do té jeté
adekuat, jepet opinion i kundért. Formulimi i njé opinioni té tillé e béné té qarté qé njé
opinion nuk mund té jepet, duke specifikuar né ményré té qarté dhe koncize té gjitha
¢éshtjet e paqarta.

16. Eshté béré zakon qé ISA té ofrojné njé raport té detajuar pér té plotésuar opinion né
rrethana né té cilat éshté e pamundur té jepet njé opinion jo i kualifikuar.
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Shtojca II: Rekomandimet e vitit paraprak

Komponenta e
Auditimit

Rekomandimet e dhéna

Rekomandimet plotesisht
te adresuara

Rekomandimet pjesérisht té
adresuara

Rekomandimet
e pa adresuara

5. Pasqyrat
Financiare.

Pérgatitja e pasqyrave financiare té
Komunés duhet té pérfshijé
procedurat dhe mjetet qé jané
paraqitur pér té siguruar qé
informacioni i kérkuar éshté i
regjistrua, pérpunuar,
pérmbledhur dhe raportuar né
meényré té pérshtatshme né
pasqyrat financiare.

Paraqitja e pasqyrat financiare né
gjuhén serbe si¢ kérkohet nga ligjet
aktuale.

6.1 Té hyrat

Té behet implementimi i njé sistemi

té faturimit, i cili mund té
ndérlidhet
kontabilitetit.

Té béhet lidhja e njésive operative

me softuerét e
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dhe té faturimit automatikisht dhe
té kryej barazime(bashkérendime)
té rregullta né mes tyre, né rastet
kur faturimi éshté i lidhur
drejtpérdrejté me shérbimet e
ofruara nga njésité operative. Kjo
éshté vecanérisht e réndésishme
atéheré kur ekzekutohet njé véllim
i madh i transaksioneve.

Té sigurohet se paraté e gatshme té
mbledhura té deponohen né banké
brenda afatit té kérkuar.

28
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6.2.2
Spenzimet-
Prokurimi

Vendosja e proceduarave
kontrolluese adekuate, pér
monitorim efektiv pér té siguruar
pérputhje me ligjet dhe rregulloret
né fuqi.

Té aplikojé ashtu si¢ duhet termet
dhe kushtet kontraktuale dhe té
aplikojé dénimet kur kontraktuesi
pérfundon projektin né kohé.

6.2.3
Subvencionet

Te vendosén procedura
kontrolluese adekuate te
mjaftueshme pér monitorim efikas
né pajtueshméri me ligjet dhe
rregulloret né fuqi.

6.3.1

Paraja e
gatshme

Té sigurohet se paraté e gatshme té
mbledhura nga pjesémarrja té
deponohen né banké brenda afatit
té kérkuar.

6.3.2 Llogartie e

Llogarité e arkétueshme té jené té
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arketushme shpalosur né ményré té
mjaftueshme dhe té hollésishme
pér té siguruar té dhéna té sakta té
debitoréve (borxhlive) dhe jané
regjistruar né ményré qé té
mundésojné Komunén té pregadisé
njé buxhet t&é besueshém dhe té
sakté, té raportojé shkallén e sakté
té mbledhjes, dhe té ndjeke
mbledhjen e té hyrave vetanake.

6.3.3Asetet e Té zhvilloj dhe komunikojé njé
kapitale dhe jo- grup té politikave dhe procedurave
kapitale gé kané té béné me pronén,

impiantet dhe pajisjet né pérputhje
me udhézimin dhe termet e
Udhézimit Adminstrativ nr.
21/2009

6.4 Borgjet Té respektohen té gjitha dispozitat e
Udhézuesit té Thesarit dhe rregullés
financiare 02- “Shpenzimet e parave
publike” té léshuar nga Qeveria e Kosovés
dhe té shlyej detyrimet brenda 30 ditéve.

7.1Kontrolli i e Té  focohe kontrollet e
brendshem. pérgjithshme financiare,

administrative dhe menaxheriale;
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dhe te marré veprimet e
menjéhershme pér sigurimin e njé
trajtimin mé t&é miré né té metat né
zbatimin e kontrollit té brendshém.

8. Konkluzioni i
pergjithshém.

Té perpilohen politika té qarta pér
té gjitha aktivitet e réndésishme té
Komunés dhe té hartojé njé plan
veprimi duke specifikuar veprimet
e menjéhersh.
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