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KPMG ka kryer auditimin e Pasqyrave Vjetore Financiare té
Komunés sé¢ Mamushés (‘Komuna’) pér vitin e pérfunduar mé 31
dhjetor 2013, né emér té zyrés sé Auditorit té Pérgjithshém.

Zyra e Auditorit té Pérgjithshém (ZAP) kryen auditime té rregullsisé
dhe té performancés. Auditori i Pérgjithshém, Lage Olofsson, éshté
kreu i ZAP-it, i cili ka rreth 145 té punésuar. Auditori i Pérgjithshém
dhe ZAP jané té pavarur dhe certifikon rreth 90 Pasqyra Vjetore
Financiare ¢do vit, derisa ndérmarrin forma té tjera té auditimit.

Misioni i ZAP-it éshté qé “té kontribuojmé né menaxhim té
shéndoshé financiar né administraté publike. Ne do té kryejmé
auditime cilésore né pérputhje me standardet e njohura
ndérkombétare té auditimit té sektorit publik dhe praktikat e mira
evropiane. Ne do té ndértojmé besim né shpenzimin e fondeve
publike. Ne do té luajmé njé rol aktiv né sigurimin e interesit té
taksapaguesve dhe paléve tjeré té interesit né rritjen e llogaridhénies

publike.”

Raportet e nxjerra nga ZAP promovojné drejtpérsédrejti
llogaridhénien pasi qé ato ofrojné bazé pér ti kérkuar llogari
menaxheréve té cdo organizate buxhetore.
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Pérmbledhje e pérgjithshme
Hyrje

KPMG ka kryer auditimin e pasqyrave vjetore financiare t¢ Komunés s¢ Mamushés (‘Komuna”)
pér vitin e pérfunduar mé 31 dhjetor 2013, né emér té zyrés sé¢ Auditorit té Pérgjithshém.

Ky raport pérmbledh céshtjet kryesore qé dalin nga auditimi yné i pasqyrave financiare vjetore
(PVE-t€) pér vitin 2013 - i cili e pércakton Opinionin e Audituesve. Ne do té donim té
falénderonim Kryetarin e Komunés dhe stafin e tij pér ndihmén e tyre gjaté procesit té auditimit.

Auditimi i pasqyrave financiare pér vitin 2013 u ndérmor né pérputhje me Parimet dhe
Udhézimet Themelore té Auditimit té Organizatés Ndérkombétare té Institucioneve Supreme té
Auditimit ('ONISA” ose ‘INTOSAI’). Qasja joné ka pérfshiré testet dhe procedurat, té cilat ne
menduam se ishin t& nevojshme pér té arritur né njé opinion lidhur me pasqyrat financiare. Qasja
e ndérmarré éshté paraqitur né Memon e Planifikimit t& Auditimit, té muajit tetor 2013.

Auditimi yné éshté fokusuar né:

e PVF - pajtueshmériné me kornizén e raportimit dhe rreziget domethénése pér PVE-té té
theksuara né Memon e Planifikimit t&é Auditimit;

e Veprimet e ndérmarra ndaj rekomandimeve tona pér vitin 2012 dhe atyre té méhershme; dhe

¢ Menaxhimin Financiar dhe Kontrollin e Brendshém té Komunés (duke pérfshiré menaxhimin
dhe ekzekutimin e buxhetit)

Niveli i punés sé kryer pér té pérfunduar auditimin pér vitin 2013 pasqyron drejtpérsédrejti
cilésiné e kontrollit t& brendshém té zbatuar nga menaxhmenti.

Opinioni
Shtojca I shpjegon llojet e ndryshme té opinioneve té aplikuara.
Opinioni yné éshté paraqitur né pjesén 2.1 té kétij raporti.

Shénim: Opinioni éshté njé pasqyrim i té gjeturave té auditimit té theksuara né kété raport.




Konkluzioni i pérgjithshém

Bazuar né detajet e paraqgitura né pjesét e kétij raporti, konkluzioni yné i pérgjithshém éshté se:

Menaxhmenti i Komunés ka projektuar dhe zbatuar njé sistem té kontrolleve té brendshme.
Megjithaté disa kontrolle mbi fusha kyce té administrimit dhe raportimit financiar nuk ishin
zbatuar dhe nuk operonin né ményré efektive. Né vecanti, ne identifikuam dobésité e méposhtme:

Gjaté viteve té fundit, Komuna ka adresuar vetém pjesérisht rekomandimet tona lidhur me
Nenin 16 Shpalosja e pasurive dhe pagesat nga palét e treta, dhe rrjedhimisht kjo fushé
vazhdon té paragesé njé rrezik domethénés. Si pasojé e natyrés sé regjistrimeve bazé dhe
mungesés sé dokumentave mbéshtetés ekzistojné disa pasiguri lidhur me té drejtat e pronésisé,
plotésiné dhe vlerésimin e pasurive, objekteve dhe pajisjeve;

Gjithashtu, Komuna nuk i ka adresuar rekomandimet tona nga vitet e shkuara. Komuna nuk
ka njé ndértuar njé proces té forté qé do té siguronte zbatimin e ploté dhe né kohé té
rekomandimeve tona;

Té hyrat vetanake pér kété periudhé jané realizuar né nivelin 67% né krahasim me buxhetin
pér vitin 2013, dhe kané treguar ulje prej 7% né krahasim me té hyrat pér vitin 2012.
Ekzekutimi i Buxhetit éshté njé nga fushat kryesore ku nevojiten mé shumé pérmirésime;

Komuna ende nuk ka njé sistem automatik faturimi pér té gjitha llojet e te hyrave vetanake dhe
llogarive té arkétueshme lidhur me to;

Mospajtimet e identifikuara né prokurime lidhen me klasifikimet e gabuara té shpenzimeve
dhe né tejkalimin e buxhetit pér to;

Free Balance nuk siguron plotési té informacionit té kérkuar pér géllime té raportimit financiar
dhe nuk mund té pérdoret i vetém pér té gjeneruar pasqyra té plota financiare. Edhe pse PVF-
té kishin adresuar shumicén e kérkesave pér prezantim, PVE-té e paraqgitura pér auditim kishin
disa léshime dhe pasaktési. Disa jané ndryshuar né versionin final té PVF-ve, por disa zéra
mbeten té pakorrigjuar, si¢ paraqiten né pjesén 2.3 té kétij dokumenti; dhe

Komuna nuk ka krijuar Departament Auditi t& Brendshém dhe Komitet Auditi.

Rekomandimet tona kryesore jané qé Kryetari:

Té analizojé arsyet pér pasigurité lidhur me pasurité, objektet dhe pajisjet dhe té identifikojé
veprimet qé nevojiten pér té adresuar kété ¢éshtje, né ményré gé té mundésojé njé prezantim té
duhur té pasurive né vitin 2014. Mund té konsiderohet mbéshtetja e duhur dhe né kohé e njé
Komiteti té brendshém té Inventarizimit t& Aseteve;

Té monitorojé né meényré sistematike performancén buxhetore né baza mujore dhe té
identifikojé dhe adresojé barrierat pér té planifikuar nivelet e ekzekutimit té buxhetit. Nése
supozimet e buxhetit fillestar jané té pasakta, kjo duhet té reflektohet plotésisht né pozitén e
buxhetit final. Té sigurohet se plani i realizimit té té hyrave vetanake pérbén plan realist dhe
pérkon me mundésité e Komunés pér mbledhjen e té hyrave. Pér mé shumé duhet siguruar se
jané ndérmarré gjithé masat pér mbledhjen e kétyre té hyrave;

Té sigurojé qé plani i veprimit, i rishikuar ¢do tremujor, té pércaktojé sakté afatet kohore pér
adresimin e rekomandimeve té dhéna, duke identifikuar stafin/njésiné/entitetin pérgjegjés,
dhe duke u fokusuar fillimisht né fushat mé té réndésishme;

Té ndérmarré hapa pér té pérmirésuar sistemin e kontabilitetit dhe té faturimit né ményré qé té
sigurojé kontrolle té sigurta, eficente dhe efektive né faturim dhe té hyra. Pérmirésimi i
procedurave né lidhje me sisteme té tilla do ti mundésonte menaxhmentit té monitorojé dhe




menaxhojé rreziqget e médha dhe té sigurohet qé vendimet né lidhje me buxhetimin,
planifikimin dhe mbledhjen e té hyrave jané zbatuar si¢ duhet;

Té kryejé njé vlerésim té detajuar té procesit t& prokurimit dhe kontrollit mbit shpenzimet dhe
raportimet e klasifikimet e tyre pér té kuptuar se pse dobésité vazhdojné té shfagen dhe té
identifikojé veprimet qé duhen zbatuar pér ti adresuar kéto dobési.

Té sigurojé njé proces automatik dhe efektiv té regjistrimit dhe raportimit té shpalosjeve né
PVF pér vitin 2014, qé pérfshin formalisht edhe rishikimin nga menaxhmenti té draft
pasqyrave, me fokus té vecanté né fushat qé konsiderohen me rrezik té larté pér gabime
dhe/ose fushat ku gabimet jané identifikuar né vitet e méparshme; dhe

Té sigurohet se krijohet njé Departament Auditi té Brendshém dhe Komitet Auditi si dhe qé do
hartohen politika dhe procedura té pérshtatshme qé sigurojné standard té larté té geverisjes,
dhe té zbatohet njé program i auditimit t& brendshém pér vitin 2014 me rrezik té vlerésuar, i
cili i ofron menaxhmentit siguri né lidhje me funksionimin efektiv, ose sistemet financiare

kyce.




1 Fushéveprimii auditimit dhe metodologjia

Eshte pérgjegjési e Komunés té pérgatisé pasqyrat financiare sipas Standardeve Ndérkombétare t&
Kontabilitetit né Sektorin Publik (SNKSP) pér 'Raportimin Financiar né bazé té Kontabilitetit t&
Parasé sé Gatshme’ dhe kérkesave té tjera specifike. Ne jemi pérgjegjés pér kryerjen e auditimit t&
rregullsisé qé pérfshin ekzaminimin dhe vlerésimin e pasqyrave financiare dhe té dhénave tjera
financiare si dhe dhénien e opinioneve:

e Nése pasqyrat financiare japin njé pamje té drejté dhe té vérteté té llogarive dhe ¢éshtjeve
financiare pér periudhén e auditimit;

e Nése té dhénat financiare, sistemet dhe transaksionet jané né pajtim me ligjet dhe rregulloret
né fuqi;

e Pér pérshtatshmériné e funksioneve té kontrollit t& brendshém dhe té auditimit té brendshém;
dhe

o Pér té gjitha céshtjet té cilat dalin apo kané té béjné me auditimin.

Ne kemi shqyrtuar shkallén deri né té cilén mund té mbéshtetemi né kontrollet menaxheriale gjaté
pércaktimit té testimit té kérkuar pér té siguruar nivelin e nevojshém té déshmive pér té
mbéshtetur opinionin e auditimit dhe fokusin e auditimit.

Pjesét e méposhtme ofrojné njé pérmbledhje mé té detajuar té té gjeturave tona té auditimit me
theks té vecanté né vézhgimet dhe rekomandimet né ¢do fushé té rishikimit. Pérgjigjet e Kryetarit
ndaj té gjeturave tona mund té gjenden né Shtojcén III. Njé vlerésim i pérgjigjeve té Menaxhmentit
ndaj rekomandimeve té béra né vitin 2012 mund té gjendet né Shtojcén II.

Pér plotési, ne kemi pérfshiré ¢éshtjet e identifikuara gjaté auditimit té ndérmjetém aty ku ato kané
mbetur relevante. Té gjeturat tona jané definuar si:

Té prioritetit té larté - Céshtje té cilat mund té rezultojné né dobési materiale né kontrollin e
brendshém dhe ku veprimi i marré do té ofrojé mundésiné pér pérmirésimin e efikasitetit dhe
efektivitetit té kontrolleve té brendshme; dhe

Té prioritetit t¢ mesém - Céshtje té cilat mund té mos rezultojné né dobési materiale, por ku
veprimi i marré do té ofrojé mundésiné pér pérmirésimin e efikasitetit dhe efektivitetit t&
kontrolleve té brendshme.

Procedurat tona kané pérfshiré njé rishikim té kontrolleve té brendshme dhe sistemeve té
kontabilitetit dhe procedurat vetém deri né até masé qé konsiderohet e nevojshme pér kryerjen
efektive té auditimit. Té gjeturat e auditimit nuk duhet té konsiderohen sikur pérfaqésojné njé
pasqyré gjithépérfshirése teé té gjitha dobésive té cilat ekzistojné, apo edhe té té gjitha
pérmirésimeve qé mund té béhen né sistemet dhe procedurat qé kané funksionuar. Té gjeturat qé
konsiderohen si me prioritet té ulét do ti raportohen ve¢mas stafit té financave.




2 Pasqyrat vjetore financiare dhe obligimet e tjera pér
raportimin e jashtém
Konkluzioni i pérgjithshém

Rishikimi yné i PVF merr parasysh pajtueshmériné me kornizén raportuese si dhe cilésiné dhe
saktésiné e informacionit té regjistruar né pasqyrat financiare. Ne gjithashtu e marrim parasysh
Deklaratén e béré nga Zyrtari Kryesor Administrativ (‘ZKA’ ose Kryetari) dhe Zyrtari Kryesor
Financiar, kur draft PVF-té té dorézohen né Qeveri. Deklarata né lidhje me prezantimin e PVF
pérfshin njé numér té pohimeve pér sa i pérket pajtueshmérisé me kornizén raportuese dhe
cilésiné e informacionit né kuadér té pasqyrave financiare. Disa deklarata kané pér géllim t'i
ofrojné Qeverisé siguriné se té gjitha informatat relevante jané ofruar pér té siguruar se mund té
ndérmerret njé auditim gjithépérfshirés.

Ne kemi shprehur njé opinion té pa-modifikuar me paragraf pér ‘Céshtje Tjetér’ sepse Komuna
nuk i ka adresuar plotésisht rekomandimet tona pér pasurité e paraqgitura né PVF. Né PVF u
identifikuan njé numér gabimesh jo materiale dhe kérkesat e raportimit ishin plotésuar. Nuk ka
pérjashtime té médha té identifikuara lidhur me pérmbushjen e detyrimeve pér raportim té
jashtém. Megjithaté paragrafi i ‘Céshtjes Tjetér’ tregon se deklarata té cilés i jemi referuar mé lart,
nuk ishte e sakté né té gjitha aspektet.

Duke ju referuar ISSAI 200, kété vit ka patur ndryshime né terminologjiné pér format e opinionit.
Kéte vit shprehemi ‘opinion i pa-modifikuar’ né vend té ‘opinioni i pa-kualifikuar’ si né vitin e
shkuar. Pér mé shumé mbi format e opinioneve referojuni shtojcés I ‘Shpjegim i llojeve té
ndryshme té opinioneve té aplikuara’ né kété raport.




2.1 Opinioni i Auditimit
Pér Komunén Mamushé

Prishting, 6 qershor 2014
Ne kemi audituar pasqyrat financiare bashkéngjitur t¢ Komunés Mamushé (‘Komuna'), té cilat
pérfshijné pasqyrén e pranimeve dhe pagesave né para té gatshme pér vitin e mbyllur mé 31 dhjetor
2013, njé krahasim té buxhetit me shumat aktuale, dhe njé pérmbledhje té politikave té réndésishme
kontabél si dhe té shénimeve té tjera sqaruese.
Pérgjegjésia e Menaxhmentit pér Pasqyrat Financiare
Menaxhmenti éshté pérgjegjés pér pérgatitien dhe paragitjen e singerté té kétyre pasqyrave financiare
né pérputhje me Standardet Ndérkombétare té Kontabilitetit pér Sektorin Publik (‘SNKSP') pér
‘Raportimin Financiar sipas Kontabilitetit t& Bazuar né Parané e Gatshme’ dhe me Rregulloren MF - Nr.
03/2013 ‘Pér Pasqyrat Financiare Vjetore té Organizatave Buxhetore’. Kjo pérgjegjési pérfshin hartimin,
zbatimin dhe mbajtjen e njé kontrolli t& brendshém té pérshtatshém pér pérgatitjen dhe prezantimin e
pasqyrave financiare pa anomali materiale té shkaktuara nga mashtrimi apo gabimi.
Pérgjegjésia e Audituesve
Pérgjegjésia joné éshté té shprehim njé opinion mbi pasqyrat financiare bazuar né auditimin toné. Puna
joné éshté kryer né pérputhje me Parimet dhe Udhézimet Themelore té Auditimit t& Organizatés
Ndérkombétare té Institucioneve Supreme té Auditimit (ONISA). Kéto standarde kérkojné qé ne té
respektojmé kérkesat etike dhe té planifikojmé dhe t& kryejmé auditimin pér t& arritur njé siguri té
arsyeshme nése pasqyrat financiare jané pa gabime materiale.
Auditimi ka té béjé me kryerjen e progedurave pér té marré evidencé auditimi rreth shumave dhe
informacioneve té dhéna né pasqyrat financiare. Progedurat e zgjedhura varen nga gjykimi i audituesit,
pérfshiré kétu dhe vlerésimin e rrezigeve t& anomalive materiale né pasqyrat financiare, si pasojé e
mashtrimit apo gabimit. Kur vlerésojmé kéto rrezige, kontrolli i brendshém i entitetit mbi pérgatitjen
dhe paragqitjen e pasqyrave financiare merret né konsideraté né¢ ményré qé té planifikojmé procedura
auditimi té pérshtatshme né rrethanat pérkatése té entitetit, por jo pér qéllimin gé t& shprehim njé
opinion mbi efektivitetin e kontrollit t&¢ brendshém. Auditimi gjithashtu pérfshin vlerésimin e
pérshtatshmérisé sé metodave kontabél té pérdorura dhe arsyeshmériné e ¢muarjeve kontabél té béra
nga drejtimi, si dhe vlerésimin e paraqitjes s¢ pasqyrave financiare.
Ne besojmé sé evidenca e auditimit qé né kemi marré éshté e mjaftueshme dhe e pérshtatshme pér t&
siguruar njé bazé pér opinionin toné.
Opinioni
Sipas opinionit toné, pasqyrat financiare t¢ Komunés pér vitin e mbyllur mé 31 dhjetor 2013 jané
pérgatitur né té gjitha aspektet materiale, né pérputhje me SNKSP pér ‘Raportimin Financiar sipas
Kontabilitetit té Bazuar né Parané e Gatshme’ dhe me Rregulloren MF - Nr. 03/2013 ‘Pér Pasqyrat
Financiare Vjetore té Organizatave Buxhetore’.
Céshtje Tietér
Pa e kualifikuar opinionin tonég, ne térheqim vémendjen pér sa mé poshté:

e Neni 16 pérfshin informacione pér pasuri jofinanciare kapitale dhe jokapitale. Pér shkak té
mungesés sé dokumentave té pronésisé sé disa pasurive, ka pasiguri lidhur me té drejtat e pronésisé
sé Komunés. Pér mé tepér, pér shkak t&é mungesés sé¢ dokumentave pér matjen e njé pjese té
réndésishme té kétyre pasurive, Komuna ka tentuar té masé vetém disa nga pasurité kryesore me
vlerén e tregut, né bazé té njé vlerésimi té kryer nga njé komision i krijuar brenda Komunés.

e Né Nenin 12 Komuna ka paraqitur si ‘Pagesa nga palét e treta’ 126 mijé EUR qé pérfaqésojné
investime té financuara nga Ministrité e Kosovés, dhe jo nga palé té treta. Pér mé tepér, nuk éshté
kryer ende transferimi zyrtar i pronésisé pér njé pjesé té réndésishme té pasurive té paraqitura si
‘Pagesa nga palét e treta’.

KemG Aogni@ Sht ool Bancin
KPMG Albania Sh.p.k. - Kosovo Branch
Sulejman Vokshi, No. 14
Pristina
Kosovo




2.2 Rreziget domethénése né Pasqyrat Vjetore Financiare

Pérshkrimi

Gjaté kryerjes sé auditimit, ne kemi identifikuar njé rrezik né lidhje me prezantimin e Nenit 16,
Shpalosja e Pasurive dhe Pagesat nga Palét e treta.

Rreziku pasqyron sa vijon:

e Pagqartésité lidhur me té drejtat e pronésisé sé pasurive né mes t&¢ Komunés dhe té Agjencive té
tjera té ndryshme té Qeverisé sé Kosovés.

e Shpalosja e pasurive nuk éshté e ploté, pér arsye se jo té gjitha pronat, ndértesat dhe pajisjet
jané pérfshiré né vlerésim.

¢ Komuna nuk ka pranuar dokumente zyrtare qé mund té provojné transferimin e investimeve
nga palét e treta tek Komuna dhe pronésiné e tyre, dhe gjithashtu t& mbéshtesin shumat qé
duhen regjistruar dhe paraqitur né pasqyrat financiare.

Gijithashtu, ne kemi identifikuar rrezik né lidhje me ¢éshtjet e pajtueshmérisé (si Céshtja 2 mé

poshtg).

Rreziku éshté identifikuar dhe ka ndodhur.
Rreziku i identifikuar

Qasja joné deri tani pasqyron reagimin toné té auditimit pér periudhén deri né 31 dhjetor 2013, si¢
shpjegohet edhe brenda memorandumit té planifikimit té auditimit. Ne térheqim vémendjen pér
¢éshtjet mé poshté:

Céshtja 1l - Neni 16, ‘Shpalosja e Pasurive’ dhe Pagesat nga Palé té treta

¢ Neni 16 ‘Shpalosja e Pasurive’: Pér disa prona, mund té keté paqartési né lidhje me té drejtat e
pronésisé midis Komunés dhe Agjencive té tjera t&é ndryshme té Qeverisé sé Kosovés, dhe
mungesé t& dokumentacionit mbéshtetés té pronésisé. Pér mé tepér, si pasojé e mungesés sé
dokumentacionit pérkatés pér matjen e njé pjese té konsiderueshme té kétyre aseteve, Komuna
ka kérkuar té masé kéto objekte me vlerén e drejté né bazé té njé vlerésimi té kryer nga njé
komitet i brendshém. Diferenca mes totaleve té treguara né Nenin 16 ‘Shpalosja e pasurive’ pér
vitet e mbyllura me 31 dhjetor 2013 dhe 2012, nuk barazon me shtesat né pasuri té paraqitura
né Nenin 12 pér 617 mijé EUR.

e DPagesat nga palé té treta: Pagesat nga palét e treta prej 186 mijé EUR qé jané paraqitur né
pasqyrat financiare pér vitin 2013 pérfshijné 126 mijé EUR financime nga ministrité, pér té cilat
nuk ka dokumenta transferimi tek Komuna dhe EUR 32 mijé pranuar nga USAID pér té cilat
nuk na éshté ofruar asnjé dokument. Pasurité korresponduese nuk jané paraqitur né Nenin 16
‘Shpalosja e pasurive’ sepse Komuna nuk ka ndonjé dokument formal nga palét e treta qé té
mbéshtesé transferimin e tyre né Komuné.

Rreziku

Pér shkak té mungesés s¢ dokumentacionit té pronésisé, ka paqartési lidhur me té drejtat e
pronésisé sé pasurive né mes t&¢ Komunés dhe té Agjencive té tjera t&é ndryshme té Qeverisé sé
Kosovés. Si rezultat Komuna, mund té pérballet me véshtirési né shfrytézimin e kétyre pasurive né
té ardhmen. Gjithashtu, shpalosja e pasurive dhe pagesave nga palé té treta nuk &éshté e ploté, pér
arsye se jo té gjitha pronat, ndértesat dhe pajisjet jané pérfshiré né vlerésim, ose sepse vlerat e
pérfshira nuk jané bazuar né dokumente té plota. Kéto mungesa mund té rezultojné né vlera té
pasurive gé nuk pérfshihen né PVF-té e Komunés ose pérfshihen me vlera jo reale, dhe né paaftési
té manaxhmentit pér té kontrolluar dhe shfrytézuar pasurité né dobi té Komunés.
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Pérgjigja e Auditimit

Ne kemi konsideruar kontrollet e brendshme té Komunés dhe proceset tjera qé lidhen me
regjistrimin e pasurive dhe pagesave nga palé té treta né PF. Ne kemi késhilluar Komunén pér
veprime shtesé qé kérkohen pér té siguruar njé proces efektiv té regjistrimit té pasurive dhe
raportimit té tyre né PVF-té e 2013.

periudhén pér té pércaktuar nése éshté aplikuar gasja e kapitalizimit té pritshém, e klasifikimit té
duhur dhe e pérfshirjes né shpalosjen e pasurive dhe kemi informuar menaxhmentin mbi
rezultatet e késaj pune.

Céshtja 2 - Céshtje té pajtueshmérisé
E gjetura

Céshtjet e pajtueshmérisé pérmbledhura si mé poshté, jané pérmendur né raportin toné té
rishikimit né vitin 2013:

e Burimi kryesor e i besueshém i informacionit pér pérgatitjen e pasqyrave financiare éshté Free
Balance, i cili nuk pérdoret pér té regjistruar té hyrat nga gjobat, pagesat nga palét e treta dhe
faturat e papaguara.

e Komuna nuk ka implementuar njé sistem faturimi automatik dhe gjithépérfshirés.

e Ne kemi identifikuar njé¢ numér mospérputhshjesh me Ligjin Nr. 04L-042 ‘Ligji i Prokurimit
Publik né Kosové (i ndryshuar). Mospérputhje té tilla jané té lidhura me procedurat e
kérkuara té cilat Komuna nuk i ka kryer dhe dokumentuar.

e Komuna nuk ka ndonjé proceduré formale qé do té siguronte informacion té ploté, té
pérshtatshém dhe té besueshém pér céshtjet ligjore.

¢ Komuna nuk ka dorézuar pasqyra financiare né gjuhén serbe.
Rreziku

e Free Balance nuk siguron plotési té informacionit té kérkuar pér géllime té raportimit financiar
dhe nuk mund té pérdoret i vetém pér té gjeneruar pasqyra té plota financiare.

e Ekziston njé pasiguri lidhur me plotésiné e té arkétueshmeve dhe té hyrave qé¢ Komuna mund
té fitojé, dhe kjo démton aftésiné pér té pérgatitur njé buxhet té besueshém dhe té sakté, pér té
raportuar njé raport té sakté arkétueshmérie, dhe pér té monitoruar arkétimet e té hyrave
vetanake né kohé.

e Klasifikimi i gabuar i shpenzimeve mund té rezultojé né raportime té gabuara pér pasqyrat
financiare dhe pér géllime té buxhetit. Gjithashtu kjo mund té sjellé edhe interpretime té
gabuara té performancés dhe té ekzekutimit té buxhetit nga Komuna.

e Edhe pse Komuna mund té jeté e pérfshiré né disa c¢éshtje té vogla ligjore, mungesa e
procedurave formale té identifikimit té tyre mund té dobésojé aftésiné pér té parashikuar dhe
manaxhuar flukset dalése monetare té ardhshme té kérkuara, si edhe pér té raportuar dhe
regjistruar provizionet dhe detyrimet kontigjente lidhur me kéto ¢éshtje.

e Mungesa e pasqyrave né gjuhén serbe kufizon pérdorimin e lexuesve dhe kjo praktiké nuk
éshté né pérputhshméri me legjislacionin.

Pérgjigja e Auditimit
Ne kemi konsideruar kontrollet e brendshme té Komunés dhe proceset qé lidhen me regjistrimin
dhe paragqitjen né PF pér ato shpalosje té cilat nuk raportohen sipas Kontabilitetit té¢ Bazuar né

Parané e Gatshme dhe nuk regjistrohen né Free Balance. Kéto shpalosje pérfshijné té hyrat nga
gjobat, pagesat nga palét e treta, pasurité, té arkétueshmet dhe detyrimet kontigjente.
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Ne kemi késhilluar Komunén pér veprime shtesé¢ qé kérkohen pér té siguruar njé proces
automatik dhe efektiv té regjistrimit dhe raportimit té shpalosjeve né PVF-té e 2013. Ne kemi
késhilluar Komunén pér pérgatitjen e PVF né gjuhén serbe.

Ne kemi konsideruar kontrollet e brendshme té Komunés dhe proceset qé lidhen me regjistrimin,
raportimin dhe prokurimin e aktiveve dhe shpenzimeve té tjera. Ne kemi raportuar tek Komuna
gjetjet tona nga kjo puné dhe kemi késhilluar qé té ndérmerren masa pér zbatimin e kérkesave.

Ne kemi késhilluar Komunén pér zbatimin e njé procesi formal qé do té siguronte informacion té
ploté, té pérshtatshém dhe té besueshém pér regjistrimin e provizioneve dhe detyrimeve
kontigjente.
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2.3  Pajtueshméria me kérkesat pér raportim né PVF

Pérshkrimi

Vetém pjesérisht pasqyrat financiare kané pérmbushur kérkesat e SNKSP ‘Raportimi Financiar
sipas Kontabilitetit t& Parasé sé Gatshme' dhe Rregullés Financiare nr. 03/2013. Ne kemi marré
parasysh:

¢ Pajtueshmériné me RrF nr. 03/2013;

o Kérkesat e LMFPP-sé nr. 03 /1.-048;

e Afatet e dorézimit té raportimeve né MF:

o Kérkesat pér nénshkrim té PVF nga ZKA (‘Kryetari’) dhe Zyrtari Kryesor Financiar;
o Kérkesat pér té pérgatitur PVF né kopje elektronike dhe fizike; dhe

e Dorézimi i raportimeve tremujore tek Asambleja Komunale dhe MF.

Si¢ kemi raportuar né Memorandumin e Auditimit né dhjetor 2013, né Pasqyrat Financiare
néntémujore ishin véné re disa mospérputhje mes Nenit 10 té pasqyrave financiare dhe shénimeve
pérkatese pér shpenzimet dhe pér té hyrat vetanake. Shpenzimet e paraqitura nuk barazonin pér
34 mijé Euro me Free Balance, ndérsa té hyrat vetanake nuk barazonin pér 30 mijé Euro me
shumat sipas Nenin 9.

Né draft pasqyrat financiare vjetore u nevojit qé té béheshin disa korrigjime dhe ne kemi dhéné
edhe disa sugjerime té tjera pér té pérmirésuar shpalosjet dhe pér té siguruar plotésiné e
shpalosjeve. Gjetjet tona jané paraqitur mé poshté.

E gjetura

Burimi kryesor e i besueshém i informacionit pér pérgatitjen e pasqyrave financiare éshté Free
Balance, i cili nuk pérdoret pér té regjistruar dhe raportuar gjithé shpalosjet té cilat nuk raportohen
sipas Kontabilitetit t&¢ Bazuar né Parané e Gatshme. Kéto shpalosje pérfshijné té hyrat nga gjobat,
pagesat nga palét e treta, té arkétueshmet dhe detyrimet kontigjente.

e Ka diferenca té vogla dhe rumbullakimi né disa shénime dhe disa formatime qé mund té
pérmirésohen mé tej pér té siguruar njé prezantim té miré té pasqyrave.

Pasqyrat financiare nuk ishin pérgatitur né gjuhén Serbe.
Rreziku

Free Balance nuk siguron plotési té informacionit té kérkuar pér géllime té raportimit financiar
dhe nuk mund té pérdoret i vetém pér té gjeneruar pasqyra té plota financiare.

Mungesa e shpalosjeve qé kérkohen, ose shpalosjet e paqarta kufizojné pérdorimin e lexuesve dhe
mund té rezultojné né keqinterpretime, dhe gjithashtu nuk siguron pérputhje me rregullén
financiare 03/2013.

Mungesa e pasqyrave né gjuhén serbe kufizon pérdorimin e lexuesve dhe kjo praktiké nuk éshté
né pajtim me legjislacionin e me rregullén financiare 03/2013.

Rekomandime

Ne Rekomandojmé qé Kryetari i Komunés té sigurohet se pérgatitja e pasqyrave financiare do té
pérfshijé procedura dhe mjete té projektuara pér t'u siguruar qé informatat e kérkuara jané té
regjistruara, té procesuara, té pérmbledhura dhe té raportuara né ményré té pérshtatshme né
pasqyra financiare. Gjithashtu, rekomandojmé qé Komuna té pérgatisé pasqyra financiare né
gjuhén serbe.

Informacioni mbi pagesat nga palét e treta, shumat e té arkétueshmeve dhe detyrimeve
kontigjente duhet té pérditésohet rregullisht dhe té rishikohet pér té siguruar saktésiné dhe
plotésiné e shpalosjeve té tilla né pasqyrat financiare.
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24  Pajtueshméria me kérkesat e tjera pér raportim té jashtém
Pérshkrim

Pérveg hartimit té¢ PVF-ve, nga Komuna kérkohet té adresojé obligimet pér raportim té jashtém
duke pérfshiré sa vijon:

e Kérkesa Buxhetore;

e Raportet tremujore, duke pérfshiré pasqyrat financiare nénté mujore me kohé;
e Raportet operative (performanceés), nése ka;

¢ Draft plani dhe i prokurimit me kohé; dhe

e Plani i Veprimit pér zbatimin e rekomandimeve, pérfshiré né pasqyrat vjetore financiare té
Komunés.

Nuk ka pérjashtime té médha té identifikuara lidhur me pérmbushjen e detyrimeve aktuale t&é
raportimit té jashtém, si dhe procesit buxhetor.
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3 Rekomandimet e vitit paraprak

Konkluzioni i pérgjithshém

Qé prej pranimit té rekomandimeve tona né korrik 2013 pér vitin 2012, vetém pak veprime jané
ndérmarré pér t'i adresuar ¢éshtjet e ngritura nga auditimi. Eshté e réndésishme qé té ndérmerren

veprime proaktive nga Komuna pér té siguruar pérmirésimin e fushave kryesore té¢ menaxhimit
financiar dhe kontrollit.

Pérshkrimi

Raporti yné i auditimit pér PVF-té té vitit 2012 t¢ Komunes ka rezultuar né nénté rekomandime
kryesore. Komuna kishte pérgatitur njé Plan Veprimi ku paraqitet ményra se si do té adresohen t&é
gjitha rekomandimet. Megjithaté periudha e specifikuar nuk éshté respektuar plotésisht.

Deri né fund té auditimit toné pér vitin 2013, nénté rekomandimet nuk jané adresuar ende. Pér njé
pérshkrim mé té ploté té Rekomandimeve dhe ményrés se si jané adresuar ato, shihni Shtojcén II.

Céshtja - Adresimi i Rekomandimeve nga viti paraprak - Prioritet i larté
E gjetura

Rekomandimet e vitit té kaluar nuk jané zbatuar sepse Komuna nuk ka zbatuar ndonjé proces
formal pér té menaxhuar dhe monitoruar ményrén e zbatimit té rekomandimeve.

Rreziku

Dobésité e vazhdueshme té kontrolleve té brendshme né sistemet kryesore financiare kané
rezultuar né:

e Mosrealizim té planit buxhetor;
¢ Vonesa né praktikat e prokurimit, zbatimin e tyre dhe ekzekutim té buxhetit;
e Vonesa né pérmirésimin e kontrolleve qé ndérlidhen me té hyrat dhe arkétimin e tyre; dhe

¢ Informacione té munguara ose té pasakta pér pasurité e Komunés dhe pagesat nga palét e treta
né pasqyrat financiare.

Rekomandime
Kryetari duhet té sigurojé qé plani i veprimit, i rishikuar, té pércaktojé sakté afatet kohore pér

adresimin e rekomandimeve té dhéna, duke identifikuar stafin pérgjegjés dhe duke u fokusuar
fillimisht né fushat mé té réndésishme.
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4 Menaxhimi Financiar dhe Kontrolli
41 Konkluzioni i pérgjithshém

Qasja joné e auditimit éshté fokusuar né té kuptuarit dhe vlerésimin e veprimeve té ndérmarra
nga menaxhmenti pér té siguruar menaxhim financiar dhe kontroll efektiv dhe rezultateve nga
kéto veprime. Pér sisteme individuale financiare, ne kérkojmé té identifikojmé nivelin né té cilin
operojné kontrollet aktuale. Ky nivel, pér shembull, mund té jeté aktiviteti monitorues i ndérmarré
nga menaxhmenti i larté apo kontrollet operative té nivelit mé ulét. Ne konsiderojmé se kontrollet
jané té dizajnuara miré, jané zbatuar si¢ éshté planifikuar dhe funksionojné né ményré efektive.
Kjo kérkon njé vlerésim té strukturave, proceseve dhe linjave e llogaridhénies té prezantuara nga
menaxhmenti, duke pérfshiré rolin e ndérmarré nga Auditimi i Brendshém dhe Komitetet e
Auditimit.

Té hyrat vetanake pér kété periudhé jané realizuar né nivelin 67% té buxhetit pér vitin 2013, dhe
kané treguar ulje prej 7% né krahasim me té hyrat pér vitin 2012. Realizimi i Buxhetit éshté njé nga
fushat kryesore ku nevojiten mé shumé pérmirésime.

4.2  Qeverisja e miré

Pérshkrim

Nuk ka pérjashtime té médha té identifikuara.
Rekomandime

Ne nuk kemi rekomandime né kété fushé.

4.3  Planifikimi dhe realizimi i buxhetit

Pérshkrimi

Né vitin 2013 ekzekutimi i buxhetit pér shpenzime &shté né nivelin 93% té buxhetit total vjetor. Ky
pérfagéson ulje prej 1% krahasuar me ekzekutimin e vitit 2012. Ekzekutimi i ulét krahasuar me
buxhetin final lidhet kryesisht me investimet kapitale.

Té hyrat vetanake pér kété periudhé jané realizuar né nivelin 67% té buxhetit pér vitin 2013, dhe
kané treguar ulje prej 7% né krahasim me té hyrat pér vitin 2012.

Ne kemi paragitur né tabelén e méposhtme buxhetin fillestar dhe até té rishikuar t&¢ Komunes,
burimet e té hyrave dhe shpenzimin e fondeve sipas kategorive ekonomike.
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Tabela 1. Burimet e fondeve buxhetore- realizimi ndaj buxhetit (né €000)

Buxheti Buxheti

Fillestar Final' | Realizimi | Realizimi [ Realizimi
Pérshkrimi 2013 | Vjetor 2013 |Vjetor 2013 [Vjetor 2012 |Vjetor 2011
Granti Qeveritar 1,004 1,004 973 1,003 973
Té hyrat vetanake té bartura nga
viti paraprak? - 66 58 48 -
Té hyrat vetanake? 60 60 19 6 6
Donacionet e brendshme - 1 1 - -
Donacionet e jashtme - 1 - - -
Burimet e fondeve 1,064 1,132 1,051 1,057 979

Tabela 2. Shpenzimet e fondeve sipas kategorive ekonomike- realizimi ndaj buxhetit (né €000)

Buxheti Buxheti [ Realizimi [ Realizimi [ Realizimi

Pérshkrimi Fillestar [Final Vjetor | Vjetor 2013 | Vjetor 2012 |Vjetor 2011
Pagat dhe Méditjet 708 709 682 694 636
Mallrat dhe Shérbimet 96 97 94 160 85
Shpenzimet Komunale 22 22 22 23 21
Subvencionet dhe Transferet 3 3 3 3 1
Investimet Kapitale 235 301 250 177 236
Shpenzimet totale 1,064 1,132 1,051 1,057 979

Tabela 3. Té hyrat vetanake - realizimi ndaj buxhetit (né €'000)
Realizimi [Realizimi

Buxheti Buxheti Vjetor Vjetor Realizimi
Pérshkrimi Fillestar |Final Vjetor 2013 2012 | Vjetor 2011
Té hyrat vetanake! 60 60 40 43 42

e Ekzekutimi pér investimet kapitale pér vitin 2013 ishte 83% né krahasim me buxhetin final pér
vitin 2013. Ekzekutime té ulta vihen re edhe né pagat dhe méditjet dhe mallrat dhe shérbimet.
Shfrytézimet e fondeve pér vitin 2013 shénojné ulje prej 1% krahasuar me vitin 2012.

e Té hyrat vetanake pér kété periudhé jané realizuar né nivelin 67%té buxhetit pér vitin 2013,
dhe kané treguar ulje prej 7% né krahasim me té hyrat né vitin 2012. Realizimi i té hyrave
vetanake vjetore né vitin 2012 ishte 74 % krahasuar me buxhetin e atij viti.

1 Buxheti Final - buxheti i aprovuar nga Kuvendi gé éshté e pérshtatur vazhdimisht nga Ministria e Financave
2 Té hyrat vetanake té¢ Komunave té pashpenzuara né vitin paraprak té bartura né vitin aktual.
3 Njé pjesé té arkétimeve té planifikuara dhe t& mbledhura pér Buxhetin e Kosovés né vitin e tanishém i cili éshté

pérdorur nga njésia ekonomike pér financimin buxhetin e vet.
4Té hyrat vetanake té mbledhura gjaté vitit 2013.
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e Mbledhja e té hyrave vetanake nga tatimi né proné pér vitin 2013 ishte vetém 65% e faturimit
total t& periudhés sipas Free Balance. Nuk kemi informacion pér té treguar nése arkétimet gjaté
vitit 2013 lidhen me fatura té vitit 2013, apo té viteve t& méparshme.

e Ngé pasqyrat financiare pér vitin 2013, Komuna raporton njé total prej 80 mijé EUR té
arkétueshme nga tatimi né proné.

Pér shkak té mungesés sé sistemeve té faturimit pér llojet e tjera té t&é hyrave, ne nuk mund té
llogarisim njé raport arkétueshmérie pér ato té hyra.

Céshtja - Ekzekutimi i buxhetit - Prioriteti i Larté
E gjetura

Té hyrat vetanake pér kété periudhé jané realizuar né nivelin 67% té buxhetit pér vitin 2013, dhe
kané treguar ulje prej 7% né krahasim me té hyrat né vitin 2012. Ndérkohé, ekzekutimi i buxhetit
éshté né nivelin 93% té buxhetit total. Ky ekzekutim shénon ulje prej 1% né krahasim me shumat e
raportuara né vitin 2012.

Rreziku

Planifikimi jo i duhur i buxhetit dhe ekzekutimi/realizimi i ulét i buxhetit mund té rezultojé né
mos arritjen e objektivave té organizatés dhe financimin e detyrimeve té vitit aktual nga buxhetet e
vitit té ardhshém.

Rekomandime

Kryetari duhet té monitorojé né ményré sistematike performancén buxhetore né baza mujore dhe
té identifikojé dhe adresojé barrierat pér té planifikuar nivelet e ekzekutimit t&¢ buxhetit. Nése
supozimet e buxhetit fillestar jané té pasakta, kjo duhet té reflektohet plotésisht né pozitén e
buxhetit final.

Kryetari duhet té sigurohet se plani i realizimit té t&¢ hyrave vetanake pérbén plan realist dhe
pérkon me mundésité e Komunés pér mbledhjen e té hyrave. Pér mé shumé duhet siguruar se jané
ndérmarré gjithé masat pér mbledhjen e kétyre té hyrave.

4.4  Té hyrat (pérfshiré té hyrat vetanake)

Pérshkrimi

Té hyrat vetanake té gjeneruara nga Komuna né vitin 2013 ishin né total 40 mijé EUR. Ekziston
raportimin e té hyrave, me géllim rritjen e mbledhjes sé té hyrave dhe sigurimin e saktésisé dhe
plotésisé sé raportimeve pér géllime manaxheriale dhe pér qgéllime té pérgatitjes sé pasqyrave
financiare.

Céshtja - Kontrollet mbi té Hyrat - Prioritet i larté

e Deri né vitin 2013, njé sistem automatik i faturimit ekzistonte vetém pér té hyrat nga tatimi né
proné. Komuna nuk mbante regjistra té faturimit pér llojet e tjera té t&é ardhurave. Né vend té
késaj, jané regjistruar vetém arkétimet me para té gatshme nga té hyrat e tilla. Pérveg tatimit
mbi pronén, Menaxhmenti i Komunés nuk mbante regjistra té vecanté ose ndonjé listé té té
gjithé debitoréve sipas llojeve té ndryshme té taksave.

e Neé vitin 2013 Komuna ka kérkuar té implementojé njé sistem pér té hyrat nga taksat té tjera.
Megjithaté, sistemi ofron vetém informacione bazé pér taksat por mungojné funksione dhe
kontrolle automatike si tarifat dhe normat e taksave té aprovuara né sistem né meényré té
centralizuar, rishikimi dhe autorizimi i té dhénave dhe regjistrimeve. Gjithashtu, Komuna nuk
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pérgatit barazime formale mes departamenteve operacionale dhe departamentit té
kontabilitetit pér té hyrat.

Nuk éshté béré verifikimi i 1/3 sé pronave té tatueshme si¢ kérkohet té verifikohet ¢cdo vit
sipas Ligjit Nr. 03/L-204, UA Nr. 03/2011pér tatimin né pronén e paluajtshme.

Rreziku

Ekziston njé pasiguri lidhur me plotésiné e té hyrave qé Komuna mund té fitojé dhe té
arkétueshmeve lidhur me to, dhe si pasojé rritet rreziku i gabimeve né pasqyrat financiare dhe
dobésohet aftésia e Manaxhmentit pér té marré vendime, kontrolluar, identifikuar dhe
zgjidhur kéto gabime né kohén e duhur.

Pa té dhéna té detajuara, té sakta dhe té mjaftueshme té debitoréve, Komuna nuk éshté né
gjendje té pérgatisé njé buxhet té sakté dhe té besueshém, té raportojé njé raport té sakté
arkétueshmérie, dhe té monitorojé arkétimet e té hyrave vetanake né kohé.

Mos verifikimi i 1/3 sé pronave mund té ndikojé qé¢ Komuna mos té kété té dhéna té sakta e té
plota té pronés sé tatueshme aktuale, dhe rrjedhimisht ndikon qé té hyrat e vlerésuara pér
tatimin né proné té ulen.

Rekomandime

Megjithése vlerésojmé pérmirésimet e vérejtura né vitin 2012, ne rekomandojmé qé Kryetari té
sigurohet se Komuna do té ndérmarré hapa pér té pérmirésuar sistemin e kontabilitetit dhe té
faturimit né ményré qé té sigurojé kontrolle té sigurta, eficiente dhe efektive né faturim dhe té
hyra. Pérmirésimi i procedurave té lidhura me keto sisteme do ti mundésonte menaxhmentit té
monitorojé dhe menaxhojé risqe t&¢ médha dhe té sigurojé qé vendimet né lidhje me buxhetimin,
planifikimin dhe mbledhjen e té hyrave jané bartur si¢ duhet. Ne rekomandojmé qé Kryetari té
marré né konsideraté:

Implementimin e njé sistemi faturimi qé pérfshin detaje té pérditésuara pér paguesit, adresén e
tyre té tanishme, historiné dhe vlerésimin e arkétimit. Njé informacion i tillé duhet té kené
vetém njé numér i limituar i personash dhe té autorizuar nga drejtimi.

Té vendosé dhe té kontrollojé nga gendra tarifat dhe normat e taksave né sistem né ményré qé
té llogarisé dhe gjenerojé automatikisht faturat. Ky gjenerim i faturave gjithashtu duhet té
autorizohet dhe té rishikohet.

Nderlidhja automatike e sistemit té faturimit dhe sistemit té kontabilitetit né ményré qé
informacioni té procesohet automatikisht né librin kryesor té kontabilitetit.

Té lidhen automatikisht zyra e faturimit me operacionet dhe té béhen rakordime té rregullta
mes tyre, pér rastet ku faturimi direkt lidhet me shérbimet nga zyra operacionale. Kjo &shté
vecanérisht e réndésishme kur ekzekutohet njé volum i larté transaksionesh.

Té béhet verifikimi dhe regjistrimi i kérkuar i pronés sé tatueshme.
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4.5 Shpenzimet

Nevojitet zhvillim i métejshém né fushén e kontrolleve dhe raportimit té€ shpenzimeve.

451 Prokurimi

Pérshkrim

Jané disa aspekte té procesit t& prokurimit mbi té cilat kontrollet nuk jané aplikuar né ményré
efektive e nuk éshté siguruar mbajtja e té gjitha dokementeve té kérkuara né dosje.

Céshtja - Mospajtim me legjislacionin né fuqi - Prioritet i mesém
E gjetura

Prokurimet Nr. 626-13-009-236 dhe 626-13-019-136 jané procesuar si prokurime pér shérbime,
ndérsa jané paguar nga linja buxhetore e investimeve kapitale. Sikur kéto shpenzime té ishin
klasifikuar né kategoriné e duhur, buxheti pér mallra dhe shérbime do té kishte gené tejkaluar pér
17 mijé EUR.

Rreziku

Klasifikimet e gabuara te shpenzimeve, mund te sjellin ne raportime te gabuara ne pasqyrat
financiare dhe raportet per gellime te vleresimit te performances dhe te buxhetit. Gjithashtu,
klasifikimet e gabuara te shpenzimeve mund te sjellin tejkalime te buxhetit, te cilat nuk jane ne
pajtim me ligjin.
Rekomandime

Ne rekomandojmé qé Kryetari té sigurohet se Komuna do té ndérmarré hapa té métejshém pér
pérmirésimin e kontrolleve mbi shpenzimet dhe pagesat, dhe té sigurojé se i gjithé informacioni i
kérkuar éshté paraqitur né ményré rigoroze né pajtueshméri té ploté me ligjet dhe kerkesat e
rregulloreve lokale.

4.5.2 Shpenzimet jo pérmes prokurimit
Pérshkrim

Nuk ka pérjashtime té médha té identifikuara.
Rekomandime

Ne nuk kemi Rekomandime né kété fushé.

4.5.3 Kompensimet (pagat dhe méditjet)

Pérshkrimi

Kemi identifikuar mungesa né dosjet e personelit.

Céshtja — Raportimi i vonuar i pagave — Prioritet i mesém
Pér dy punétoré gé jané pranuar gjaté vitit 2013, nuk na jané ofruar forma e aplikimit, vlerésimi i
kandidatit, intervistimi, kualifikimi, certifikata e lindjes, dhe vértetimi i gjykatés.

Rreziku

Mungesa e dokumentave né dosjet e personelit nuk éshté né pajtim me rregulloret dhe gjithashtu
mund té ndikojé né pérzgjedhje té papérshtatshme té personelit.
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Rekomandime

Ne rekomandojmé qé Kryetari té sigurohet se Komuna mban dosje té plota lidhur me té
punésuarit e saj.

4.5.4 Subvencionet dhe Transferet

Pérshkrimi

Komuna duhet té pérmirésojé politikat e shkruara dhe miratuara né lidhje me subvencionet.

Céshtja - Mungese e politkave té shkruara mbi subvencionet - Prioritet i mesém
E gjetura

Komuna nuk ka politika té shkruara mbi subvencionet, gé do té pérmbanin kritere dhe procedurat
pér lejimin e subvencionit, pra subvencionet jané té lejuara vetém bazuar né vendimin e Kryetarit
té Komunés.

Rreziku

Mungesa e politikave dhe kritereve té pércaktuara mund shkaktojé trajtime jo t& géndrueshme té
rasteve dhe té rezultojé né ankesa nga qytetarét, dhe gjithashtu njé vlerésim joobjektiv té
praktikave té zbatuara nga Komuna.

Rekomandime

Komuna duhet té ndértojé procedura kontrolli té pérshtatshme té mjaftueshme, pér monitorimin
efektiv mbi pérputhshmériné me ligjet dhe rregulloret né fuqi, né lidhje me subvencionet dhe
transferimet.

4.6 Pasurité dhe obligimet

4.6.1 Pasurité kapitale dhe jo-kapitale
Pérshkrim

e Edhe pse Komuna ka ndérmarré hapa pér té pérmiresuar raportimin pér pasurité e saj,
ekzistojné ende disa pasiguri dhe manggsi né lidhje me pasurité e Komunés dhe jané adresuar
vetém pjesérisht Rekomandimet tona lidhur me Nenin 16 Shpalosja e pasurive gjaté viteve té
fundit. Gjetjet e detajuara mé poshté, t& marra sé bashku japin efekte qé rezultojné né rrezik
domethénés, ashtu si¢ pérmendet edhe né Pjesén 2 té kétij dokumenti.

¢ Si pasojé e mungesés sé koordinimit dhe barazimit té shpeshté dhe té rregullt t¢ dhénave mes
paléve té treta dhe Komunés té dhénat e prezantuara nga Komuna mund té jené t¢ mangéta
dhe me gabime.

Céshtja - Pasiguri né lidhje me Nenin 16, Shpalosja e pasurive - Prioritet i larté

Gjetja

e DPér disa pasuri ekzistojné paqgartési lidhur me té drejtat e pronésisé s¢ Komunés apo té
Agjencive té tjera Qeveritare t& Kosovés dhe ka mungesé dokumentacioni pér pronésiné e tyre.

¢ Sipasojé e mungesés sé dokumentacionit pérkatés pér matjen e njé pjese té konsiderueshme té
aseteve, Komuna ka kérkuar té masé kéto objekte me vlerén e drejté né bazé té vlerésimeve té
kryera pér disa nga pasurité kryesore komunale nga njé komitet i brendshém. Bilanci i
ndértesave komunale ka ndryshuar né ményré té konsiderueshme gjaté viteve 2011, 2012 dhe
2013 dhe ne nuk na éshté dhéné njé shpjegim i detajuar né lidhje me kéto ndryshime.
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Komuna nuk ka pérgatitur njé listé té detajuar té lévizjeve né vitet 2013 dhe 2012 pér té
mundésuar pajtimin e informatave té prezantuara né pasqyrat financiare dhe nuk ka mbajtur
njé regjistér gjithépérfshirés me informacione té tilla si data e blerjes dhe asgjésimit té aktivit,
dhe zhvlerésimi pér vitin. Pér mé tepér, Komuna nuk mban njé regjistér té ndaré pér aktivet
nén 1,000 Eur. Né mungesé té barazimeve, diferenca mes totaleve té treguara né Nenin 16
‘Shpalosja e pasurive” pér pasuri kapitale dhe jo-kapitale, pér vitet e mbyllura me 31 dhjetor
2013 dhe 2012, nuk barazon me shtesat né pasuri té paraqgitura né Nenin 12 pér 617 mijé EUR.

Rreziku

Edhe pse Komuna ka kryer puné pér té zgjidhur ¢éshtjet e lidhura me regjistrimet jo té sakta e
té plota pér pasurité dhe pér pranimet kapitale gjaté viteve t& méparshme, ato ¢éshtje jané
rrjedhojé e mungesés sé njé procesi qé do té siguronte plotési té t& dhénave népérmjet njé
komunikimi té rregullt dhe barazimeve té informatave nga burime té ndryshme si dhe nga
palét e treta té pérfshira né financimin e pasurive té Komunés. Ky proces ende nuk é&shté
sigururar.

Pér shkak té mungesés sé dokumentacionit té pronésisé, ka paqartési lidhur me té drejtat e
pronésisé sé pasurive né mes t&€ Komunés dhe té Agjencive te tjera té ndryshme té Qeverisé sé
Kosovés. Si rezultat Komuna, mund té pérballet me véshtirési né shfrytézimin e kétyre
pasurive né té ardhmen.

Gjithashtu, Shpalosja e pasurive nuk éshté e ploté, pér arsye se jo té gjitha pronat, ndértesat
dhe pajisjet jané pérfshiré né vlerésim. Kéto mungesa mund té rezultojné né vlera materiale té
pasurive dhe inventaret té lidhur me to, qé nuk pérfshihen né PVF-t¢ e Komunés ose
pérfshihen me vlera jo reale, dhe né paaftési té manaxhmentit pér té kontrolluar dhe
shfrytézuar pasurité né dobi té Komunés.

Rekomandime

Ne rekomandojmé qé Kryetari té pérfshijé burime shtesé né regjistrimin, kontrollimin dhe
vlerésimin e aseteve té Komunés dhe té sigurohet se né ményré té vazhdueshme Komuna
regjistron dhe prezanton né pasqyrat e saj financiare té gjitha pasurité, si edhe barazon informatat
nga té gjitha burimet e pérfshira né financimin e pasurive.

Céshtja - Pagesat nga palét e treta - Prioritet i larté
Gjetja

Free Balance nuk pérdoret pér té regjistruar pagesat nga palét e treta. Si rrjedhojé sistemet
gendrore té informacionit né pérdorim té Komunés, nuk sigurojné té dhéna té plota financiare
pér kéto pagesa.

Pagesat nga palét e treta prej 186 mijé EUR qgé jané paraqitur né pasqyrat financiare pér vitin
2013 pérfshijné 126 mijé EUR financime nga ministrité, pér té cilat nuk ka dokumenta
transferimi tek Komuna dhe EUR 32 mijé pranuar nga USAID pér té cilat nuk na éshté ofruar
asnjé dokument. Pasurité korresponduese nuk jané paraqitur né Nenin 16 ‘Shpalosja e
pasurive’ sepse Komuna nuk ka ndonjé dokument formal nga palét e treta qé t& mbéshtesé
transferimin e tyre né Komuné.

Komuna nuk pajiset me informacion té sakté dhe né bazé té rregullt kohore pér pranimet dhe
pagesat nga palét e treta. Si pasojé, Komuna e bén regjistrimin e pasurive me vonesé, ose né
mungesé té dokumenteve té nevojshme zyrtare nga palét e treta, té cilat do té jepnin
informacion mbi vlerén e sakté té pasurisé dhe kohén e kapitalizimit.
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Rreziku

Si pasojé e mungesés sé koordinimit dhe barazimit té t&¢ dhénave mes paléve té treta dhe Komunés
té dhénat e prezantuara nga Komuna mund té jené té mangéta dhe me gabime materiale.

Rekomandime

Ne rekomandojmé qé Kryetari té sigurohet se Komuna po bén pérpjekjet maksimale pér sigurimin
e t& dhénave nga palét e treta me theks té vecanté tek ato palé qé kané kryer investime té
réndésishme né Komuné. Té dhénat e siguruara duhet té paraqiten drejt né regjistrin e pasurive te
Komunés. Praktika e miré do kérkonte qé né baza vjetore té béhet barazimi i té dhénave mes
paléve té treta dhe Komunés pér investimet né Komuné pér vitin pérkatés.

4.6.2 Trajtimi i parasé sé gatshme (dhe ekuivalentéve té parasé sé
gatshme, nése e aplikueshme)

Pérshkrim

Ka aspekte t&¢ manaxhimit té likuiditeteve qé duhen pérmirésuar pér té siguruar pérputhshméri
me kérkesat e rregulloreve dhe pér te evituar keqpérdorime t&€ mundshme té parave.

Céshtja - Vonesa né depozitimet e parasé né banké- Prioritet i mesém
E gjetura

Paraja e gatshme e arkétuar nga qytetarét pér shérbimet shéndetésore dorézohet né banké njé heré
né muaj. Kjo praktiké nuk éshté né zbatim té Rregullores nr. 04/2007 té Ministrisé¢ sé Shéndetésisé,
sipas sé cilés paraja duhet té dorézohet né banké né baza ditore. Arsyeja pér vonesé té depozitimit
né bankeé, éshté distanca fizike mes bankave dhe Komunés.

Rreziku

Mungesat dhe vonesat né depozitimet e parave né banké nga Komuna mund té sjellin
kegpérdorim té parave dhe gabime té paidentifikuara né raportimin e parasé sé gatshme.

Rekomandime

Ne rekomandojmé qé Kryetari té sigurohet se do té depozitohen dhe kontrollohen rregullisht
paraté né fund té ¢do dite.

4.6.3 Trajtimii té arkétueshmeve

Pérshkrim

Komuna nuk ka njé proces té forté pér identifikimin, evidentimin, raportimin, dhe ndjekjen e
faturave té léshuara pér taksat e saj.

Céshtja - Mungesa e Kontrolleve mbi arkétimin e té hyrave dhe informacionit mbi vjetérsiné e
shumave - Priotitet i larte

Gjetja
Shumica e llogarive té arkétureshme té shpalosura né pasqyrat financiare, ishin té lidhur me vitet

e méparshme. Komuna nuk ka ndérmarré veprimet e nevojshme pér t& mbledhur kéto shuma dhe
nuk ka kryer analiza pér vjetérsiné.

Rreziku

Mungesa e kontrolleve té mjaftueshme mbi arkétimin e té hyrave dhe e informacionit pér
vjetérsiné e shumave té arkétueshme, ndikon negativisht mbi mbledhjen e té hyrave dhe si
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rezultat edhe mbi fondet q¢ Komuna gjeneron pér té mbuluar shpenzimet dhe investimet e saj.
Kéto mungesa pengojné identifikimin e problemeve, monitorimin dhe pérqendrimin e burimeve
té duhura né arkétimin e té hyrave, dhe prezantimin né pasqyrat financiare té shumave té sakta
dhe té plota gé pritet té mblidhen.

Rekomandime

Ne rekomandojmé qé Kryetari té sigurojé se do té dizenjohet dhe do té ndértohet njé proces i cili

shumat e mbetura do té ndigen rregullisht. Lista té detajuara duhet té mbahen pér cdo
informacion té kérkuar né pasqyrat financiare.

4.7  Trajtimi i borxheve

Pérshkrim
Nuk ka pérjashtime té médha té identifikuara.
Rekomandime

Ne nuk kemi Rekomandime né kété fushé.
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5 Sistemi i auditimit té brendshém

Pérshkrimi

Eshté e réndésishme qé mungesa e funksioneve t¢ auditit té adresohet pér t¢ mundésuar se
menaxhmenti do té marré siguri nga Njésia e Auditimit t& Brendshém né lidhje me funksionimin
efektiv, ose té kontrolleve kryesore pérgjaté té gjitha sistemeve té réndésishme financiare.

Céshtja - Mungesa e strukturave té auditimit - Prioritet i larté

Gjetja

Komuna nuk ka krijuar Departament Auditi té Brendshém dhe Komitet Auditi.
Rreziku

Mungesa e funksioneve té auditit zvogélon siguriné qé i ofrohet menaxhmentit né lidhje me
funksionimin e sistemeve financiare dhe kontrolleve té brendshme. Kjo mund té rezultojé né
dobési té paidentifikuara dhe né vazhdimin e praktikave joefektive, qé rezultojné me humbje
financiare pér Komunén.

Rekomandime

Ne rekomandojmé qé Kryetari té sigurohet se Komuna do té krijojé njé Departament té Auditi t&
Bréndshém dhe Komitet Auditi, si dhe té vendosé politika té pérshtatshme dhe procedura gé
sigurojné standarde té larta té geverisjes. Komiteti i Auditit duhet té rishikojé statusin aktual dhe
té propozojé veprime pér pérmirésime pér sa i pérket:

e Procesi i raportimit financiar dhe kontabilitetit t¢ Komunés;

e Vlerésimi i sistemeve té kontrollit t& brendshém té implementuara nga menaxhmenti;

e Proceset e auditit té brendshém dhe té jashtém;

e Té sigurohet pérputhshméria, raportimi dhe strukturat e kontrollit né té gjithé Komunén
e Pérputhshméria me kérkesatfinanciare, rregullatore dhe ligjore;

e Plani i Auditit té¢ Brendshém dhe ndjekja e gjetjeve té Auditit t& Brendshém.
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Shtojca I: Shpjegim i llojeve té€ ndryshme té opinioneve té

aplikuara
(e shképutur nga ISSAI 200)

Forma e opinionit

147. Auditori duhet té japé njé opinion té pa-modifikuar nése arrin né pérfundimin se pasqyrat
financiare jané pérgatitur, né té gjitha aspektet materiale, né pajtim me kornizén e zbatueshme
financiare.

Nése auditori, bazuar mbi déshmité e marra té auditimit, arrin né pérfundimin se pasqyrat
financiare si térési pérmbajné anomali materiale ose nuk arrin té marré déshmi té mjaftueshme
auditimi pér té nxjerré pérfundimin se pasqyrat financiare si térési nuk pérmbajné anomali
materiale, atéheré ai duhet té modifikojé opinionin né raportin e auditorit sipas pjesés qé flet pér
‘Pércaktimin e llojit té modifikimit qé i béhet opinionit té auditorit’.

148. Nése pasqyrat financiare té pérgatitura sipas kérkesave té njé kornizé pér prezantim té drejté
nuk arrijné té japin njé paraqitje té drejté, auditori duhet té diskutojé ¢éshtjen me menaxhmentin
dhe, varésisht nga kérkesat e kornizés sé zbatueshme pér raportim financiar dhe nga ményra se si
zgjidhet ¢éshtja, té pércaktojé nése éshté e nevojshme té modifikojé opinionin e auditimit.

Modifikimet qé i béhen opinionit né raportin e auditorit

151. Auditori duhet té modifikojé opinion né raportin e auditorit né rast se, duke u bazuar né
déshmité e marra té auditimit, arrin né pérfundimin se pasqyrat financiare si térési pérmbajné
gabime materiale, ose né qofté se auditori nuk ka mundur té marré déshmi auditimi té
mjaftueshme dhe té pérshtatshme pér té nxjerré pérfundimin se pasqyrat financiare si térési nuk
pérmbajné anomali materiale. Auditorét mund té japin tre lloje opinionesh té modifikuara:
opinion té kualifikuar, opinion té kundért dhe mohim té opinionit.

Pércaktimi i llojit té modifikimit qé i béhet opinionit té auditorit

152. Vendimi se cili lloj i opinionit t&¢ modifikuar éshté i pérshtatshém varet nga:

e Natyra e ¢éshtjes qé i jep shkas modifikimit - d.m.th nése pasqyrat financiare pérmbajné
anomali materiale ose, né rast se ishte e pamundur pér té marré déshmi auditimi té
mjaftueshme dhe té pérshtatshme, mund té pérmbajné anomali materiale; dhe

e Gjykimi i auditorit rreth pérhapjes sé¢ efekteve ose efekteve t&¢ mundshme gé céshtja ka né
pasqyrat financiare.

153. Auditori duhet té japé njé opinion té kualifikuar nése: (1) pasi ka marré déshmi auditimi té
mjaftueshme dhe té pérshtatshme, auditori arrin né pérfundimin se anomalité, ose individualisht
ose sé bashku, jané materiale por nuk pérhapen né pasqyrat financiare, ose (2) nése auditori nuk
ka mundur té marré déshmi auditimi té mjaftueshme dhe té pérshtatshme né té cilat t& bazojé njé
opinion, por arrin né pérfundimin se efektet e ¢do gabimi té pazbuluar mbi pasqyrat financiare
mund té jené materiale por nuk pérhapen.

154. Auditori duhet té japé njé opinion té kundért nése, pasi ka marré déshmi auditimi té
mjaftueshme dhe té pérshtatshme, auditori arrin né pérfundimin se anomalité, ose individualisht
ose sé bashku, jané edhe materiale edhe pérhapen né pasqyrat financiare.

155. Auditori duhet japé mohim té opinionit nése, pasi nuk ka mundur té marré déshmi auditimi
té mjaftueshme dhe té pérshtatshme né té cilat té bazojé njé opinion, auditori arrin né pérfundimin
se efektet e ¢do gabimi té pazbuluar mbi pasqyrat financiare mund té jené edhe materiale edhe té
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pérhapen. Nése, pas pranimit té angazhimit, auditori béhet i vetédijshém se menaxhmenti ka
imponuar njé kufizim té fushéveprimit té¢ auditimit, pér té cilin auditori konsideron se mund t&é
rezultojé né nevojén pér té shprehur njé opinion té kualifikuar ose mohim opinioni mbi pasqyrat
financiare, auditori duhet té kérkojé nga menaxhmenti ta heqé até kufizimin.

156. Nése auditori jep njé opinion té modifikuar, ai duhet té modifikojé edhe titullin pér té
korresponduar me llojin e opinionit i shprehur. ISSAI 170519 jep udhézime shtesé rreth gjuhés
specifike gé duhet pérdorur kur jepet njé opinion dhe pér té pérshkruar pérgjegjésiné e auditorit.
Ajo gjithashtu pérfshin shembuj ilustrues té raporteve.

Paraqrafét e Theksimit té Céshtjes dhe paragrafét e Céshtjeve té Tiera né raportin e auditorit

157. Nése auditori e konsideron té nevojshme pér té térhequr vémendjen e pérdoruesve né njé
¢éshtje té paraqitur ose shpalosur né pasqyrat financiare, e cila éshté sa e réndésishme aq edhe
thelbésore gé ata té kuptojné pasqyrat financiare, por ka prova té mjaftueshme e té pérshtatshme
se ¢éshtja nuk pérmban anomali materiale né pasqyrat financiare, auditori duhet té pérfshijé nje
paragrafi té Theksimit t& Céshtjes né raportin e tij. Paragrafét pér Theksimin e Céshtjes duhet t'i
referohen vetém informacionit té paraqitur ose shpalosur né pasqyrat financiare.

158. Njé paragraf i Theksimit té¢ Céshtjes duhet:
o T& pérfshihet menjéheré pas opinionit;
o Té& keté titullin “Theksim i Céshtjes” ose ndonjé titull tjetér té pérshtatshém;

e Té pérmbajé njé referencé té qarté ndaj ¢éshtjes qé theksohet dhe té tregojé se né ¢'pjesé té
pasqyrave financiare mund té gjenden shpalosjet relevante qé e pérshkruajné plotésisht
¢éshtjen;

Té tregojé se opinioni i auditimit nuk éshté modifikuar pér sa i pérket ¢éshtjes té theksuar.

159. Nese auditori konsideron té nevojshém komunikimin e njé céshtje, té ndryshme nga ato gé
jané pérfshiré apo shpalosur né pasqyrat financiare, e cila né gjykimin e auditorit éshté e
réndésishme pér té kuptuar auditimin, pérgjegjésité e auditorit, ose raportin e auditorit dhe nése
nuk ndalohet nga ligji apo rregulloret, kjo duhet béré me njé paragraf té quajtur “Céshtje Tjetér’
ose me njé emér tjetér té pérshtatshém. Ky paragraf duhet vendosur menjéheré pas opinionit dhe
paragrafit té theksimit té Céshtjes.
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Shtojca II: Rekomandimet e vitit paraprak

Komponenti i Rekomandimet e dhéna Rekomandimet | Rekomandimet | Rekomandimet e
Auditimit plotésisht té pjesérisht té pa zgjidhura
zgjidhura zgjidhura
2.3 Pajtueshméria me | Ne rekomandojmé qé Kryetari i Komunes té sigurohet Pér tu zgjidhur
kérkesat pér raportim | se Komuna do té pérgatisé Pasqyrat Financiare né
né PVF gjuhén serbe.
2.3 Pajtueshméria me | Ne rekomandojmé qé Kryetari i Komunes té sigurohet Pér tu zgjidhur
kérkesat pér raportim | se pérgatitja e pasqyrave financiare duhet té pérmbajé
né PVF procedura dhe mjete gqé jané té projektuara pér té
siguruar se informacioni i kérkuar éshté regjistruar,
procesuar, pérmbledhur dhe raportuar drejt né
pasqyrat financiare.
4.4Té hyrat Ne rekomandojmé qé Kryetari té sigurohet se Pér tu zgjidhur
Komuna do té ndérmarré hapa pér té pérmirésuar
sistemin e kontabilitetit dhe té faturimit né ményré qé
té sigurojé kontrolle té sigurta, eficente dhe efektive
né faturim dhe té hyra.
4.5.1 Prokurime Ne rekomandojmé qé Kryetari té sigurohet se Pér tu zgjidhur
Komuna do té ndérmarré hapa té métejshém pér
pérmirésimin e kontrolleve mbi shpenzimet dhe
pagesat, dhe té sigurojé qé i gjithé dokumentacioni i
kérkuar éshté marré dhe paragitur né ményré
rigoroze né pajtueshméri té ploté me ligjet dhe
kerkesat e rregulloreve lokale.
4. 5.4 Subvencionet Ne rekomandojmé gqé Komuna duhet té ndertojé Pér tu zgjidhur

dhe Transferet

procedura kontrolli adekuate té mjaftueshme, pér
monitorimin efektiv mbi pérputhshmériné me ligjet
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dhe rregulloret né fuqi, né lidhje me subvencionet dhe
transferimet.

4.6.2 Trajtimi i parasé | Kryetari té sigurojé se Komuna do té marré hapa té Pér tu zgjidhur
sé gatshme métejshme pér pérmirésimin e kontrolleve dhe té jeté

né pérputhje me kérkesat e ligjit dhe rregulloreve

lokale né lidhje me arkétimet.
4.6.3 Trajtimi i té Kryetari té sigurojé se do té dizenjohet dhe ndértohet Pér tu zgjidhur
arkétueshmeve njé proces i cili do té bgeé té mundur qé té

arkétueshmet regjistrohen gjaté 1éshimit té cdo fature

dhe qé shumat e mbetura té ndigen rregullisht. Lista

té detajuara duhet t¢ mbahen pér cdo té dhéné té

pasqyrave financiare.
4.6.1 Pasurité kapitale | Kryetari té pérfshijé burime shtesé¢ né regjistrimin, Pér tu zgjidhur
dhe jo-kapitale kontrollimin dhe vlerésimin e pasurive t&¢ Komunés.
5 Sistemi i Auditimit té¢ | Ne rekomandojmé Kryetari té sigurohet se Komuna Pér tu zgjidhur
Brendshém do té ndértojé politika té pérshtatshme dhe struktura

qé té sigurojné standarde té larta té geverisjes,
péfshiré njé¢ Departament Auditi té Brendshém dhe
Komitet Auditi. Komiteti i Auditit duhet té rishikojé
statusin aktual dhe té propozojé veprime pér
pérmirésime
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Shtojca III: Pérgjigja e Menaxhmentit ndaj té gjeturave té ndaj té gjeturave tona

Té gjeturat Pajtohemi | Komentet nga Institucioni i Piképamja e KPMG
po/jo audituar né rast té mospajtimit

2.3 Pajtueshméria me kérkesat pér raportim né PVF Po Nuk kemi zyrtar pér pér pérkthim té

Burimi kryesor e i besueshém i informacionit pér PVF né gjuhén Serbe.

pérgatitjen e pasqyrave financiare éshté Free Balance, i cili
nuk pérdoret pér té regjistruar dhe raportuar gjithé
shpalosjet té cilat nuk raportohen sipas Kontabilitetit té
Bazuar né Parané e Gatshme. Kéto shpalosje pérfshijné té
hyrat nga gjobat, pagesat nga palét e treta, té
arkétueshmet dhe detyrimet kontigjente.

e Ka diferenca té vogla dhe rumbullakimi né disa
shénime dhe disa formatime qé mund té pérmirésohen
mé tej pér té siguruar njé prezantim té miré té
pasqyrave.

Pasqyrat financiare nuk ishin pérgatitur né gjuhén Serbe.

4.3 Ekzekutimi i buxhetit Po

Té hyrat vetanake pér kété periudhé jané realizuar né
nivelin 67% té buxhetit pér vitin 2013, dhe kané treguar
ulje prej 7% né krahasim me té hyrat né vitin 2012.
Ndérkohé, ekzekutimi i buxhetit shté né nivelin 93% té
buxhetit total. Ky ekzekutim shénon ulje prej 1% né
krahasim me shumat e raportuara né vitin 2012.

4.4 Té hyrat (pérfshiré té hyrat vetanake) Po Digjitalizimi i inkasimit né Komuné,
ka filluar te funksionojé (Arka
Elektronike) qé nga muaji Tetor i vitit
2013.

e Deri né vitin 2013, njé sistem automatik i faturimit
ekzistonte vetém pér té hyrat nga tatimi né proné.
Komuna nuk mbante regjistra té faturimit pér llojet e
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tjera té t& ardhurave. Né vend té késaj, jané regjistruar
vetém arkétimet me para té gatshme nga té hyrat e
tilla. Pérve¢ tatimit mbi pronén, Menaxhmenti i
Komunés nuk mbante regjistra té¢ vecanté ose ndonjé
listé té té gjithé debitoréve sipas llojeve té ndryshme té
taksave.

e Neé vitin 2013 Komuna ka kérkuar té implementojé njé
sistem pér té hyrat nga taksat pér dokumente zyrtare
dhe personale. Megjithaté, sistemi ofron vetém
informacione bazé pér taksat por mungojné funksione
dhe kontrolle automatike si tarifat dhe normat e
taksave té aprovuara né sistem né ményré té
centralizuar, rishikimi dhe autorizimi i té dhénave dhe
regjistrimeve. Gjithashtu, Komuna nuk pérgatit
barazime formale mes departamenteve operacionale
dhe departamentit té kontabilitetit pér té hyrat.

e Nuk é&shté béré verifikimi i 1/3 sé pronave té
tatueshme si¢ kérkohet té verifikohet ¢do vit sipas
Ligjit Nr. 03/L-204, UA Nr. 03/2011pér tatimin né
pronén e paluajtshme.

4.5.1 Prokurimi Po Pércaktimi i limiteve pér kategorité e
Prokurimet Nr. 626-13-009-236 dhe 626-13-019-136 jané linjave buxhetore, béhet nga
procesuar si prokurime pér shérbime, ndérsa jané paguar Kf)l’IllSlOIll pér Grante né nivel

nga linja buxhetore e investimeve kapitale. Sikur kéto qéndror.

shpenzime té ishin klasifikuar né kategoriné e duhur,

buxheti pér mallra dhe shérbime do té kishte gené

tejkaluar pér 17 mijé EUR.

4.5.3 Kompensimet (pagat dhe méditjet) Po

Pér dy punétoré gé jané pranuar gjaté vitit 2013, nuk na
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jané ofruar forma e aplikimit, vlerésimi i kandidatit,
intervistimi, kualifikimi, certifikata e lindjes, dhe vértetimi
i gjykatés.

4.5.4 Subvencionet dhe Transferet Po Komuna qé nga prilli i vitit 2014 me
Komuna nuk ka politika té shkruara mbi subvencionet, qé Ve.nd1m te Asambles If(.)munalef

do té pérmbanin kritere dhe procedurat pér lejimin e mjetet nga kjoukategorl ! %a destinuar
subvencionit, pra subvencionet jané té lejuara vetém pér ¢do lehoné me shumén prej 100
bazuar né vendimin e Kryetarit t¢ Komunés. Euro.

4.6.1Pasurité kapitale dhe jo-kapitale Po

Neni 16, Shpalosja e pasurive

Pér disa pasuri ekzistojné paqartési lidhur me té
drejtat e pronésisé s¢ Komunés apo té Agjencive té
tiera Qeveritare té Kosovés dhe ka mungesé
dokumentacioni pér pronésiné e tyre.

Si pasojé e mungesés sé dokumentacionit pérkatés pér
matjen e njé pjese té konsiderueshme té aseteve,
Komuna ka kérkuar té masé kéto objekte me vlerén e
drejté né bazé té vlerésimeve té kryera pér disa nga
pasurité kryesore komunale nga njé komitet i
brendshém. Bilanci i ndértesave komunale ka
ndryshuar né ményré té konsiderueshme gjaté viteve
2011, 2012 dhe 2013 dhe ne nuk na éshté dhéné njé
shpjegim i detajuar né lidhje me kéto ndryshime.

Komuna nuk ka pérgatitur njé listé té detajuar té
lévizjeve né vitet 2013 dhe 2012 pér té mundésuar
pajtimin e informatave té prezantuara né pasqyrat
financiare dhe nuk ka mbajtur njé regjistér
gjithépérfshirés me informacione té tilla si data e
blerjes dhe asgjésimit té aktivit, dhe zhvlerésimi pér
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vitin. Pér mé tepér, Komuna nuk mban njé regjistér té
ndaré pér aktivet nén 1,000 Eur. Né mungesé té
barazimeve, diferenca mes totaleve té treguara né
Nenin 16 ‘Shpalosja e pasurive’ pér pasuri kapitale
dhe jo-kapitale, pér vitet e mbyllura me 31 dhjetor
2013 dhe 2012, nuk barazon me shtesat né pasuri té
paragqitura né Nenin 12 pér 617 mijé EUR.

Pagesat nga palé té treta

Free Balance nuk pérdoret pér té regjistruar pagesat
nga palét e treta. Si rrjedhojé sistemet gendrore té
informacionit né pérdorim té¢ Komunés, nuk sigurojné
té dhéna té plota financiare pér kéto pagesa.

Pagesat nga palét e treta prej 186 mijé EUR gé jané
paraqgitur né pasqyrat financiare pér vitin 2013
pérfshijné 126 mijé EUR financime nga ministrité, pér
té cilat nuk ka dokumenta transferimi tek Komuna dhe
EUR 32 mijé pranuar nga USAID pér té cilat nuk na
éshté ofruar asnjé dokument. Pasurité korresponduese
nuk jané paraqitur né Nenin 16 ‘Shpalosja e pasurive’
sepse Komuna nuk ka ndonjé dokument formal nga
palét e treta qé té mbéshtesé transferimin e tyre né
Komuné.

Komuna nuk pajiset me informacion té sakté dhe né
bazé té rregullt kohore pér pranimet dhe pagesat nga
palét e treta. Si pasojé, Komuna e bén regjistrimin e
pasurive me vonesg, ose né mungesé té dokumenteve
té nevojshme zyrtare nga palét e treta, té cilat do té
jepnin informacion mbi vlerén e sakté té pasurisé dhe
kohén e kapitalizimit.
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4.6.2 Trajtimi i parasé sé gatshme (dhe ekuivalentéve té
parasé sé gatshme, nése e aplikueshme)

Paraja e gatshme e arkétuar nga qytetarét pér shérbimet
shéndetésore dorézohet né banké njé heré né muaj. Kjo
praktiké nuk éshté né zbatim té Rregullores nr. 04/2007 té
Ministrisé sé Shéndetésisé, sipas sé cilés paraja duhet té
dorézohet né banké né baza ditore. Arsyeja pér vonesé té
depozitimit né banké, éshté distanca fizike mes bankave
dhe Komunés.

Po

4.6.3 Trajtimi i té arkétueshmeve

Shumica e llogarive té arkétureshme té shpalosura né
pasqyrat financiare, ishin té lidhur me vitet e méparshme.
Komuna nuk ka ndérmarré veprimet e nevojshme pér té
mbledhur kéto shuma dhe nuk ka kryer analiza pér
vjetérsiné.

Po

Ekzistojné raportet pér cdo llogari té
té arkétueshme me vjetérsin e atyre
taksave té cilat inkasohen.

5 Sistemi i auditimit té Brendshém

Komuna nuk ka krijuar Departament Auditi t& Brendshém
dhe Komitet Auditi.

Po

Menaxhmenti i Komunés do té hartoj
njé plan veprimi dhe do te pércaktoj
strategji dhe politika té adekuate pér
te gjitha aktivitetet.
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Republika e Kosovés — Kosova Cumhuriyeti
Republika Kosova — Republic of Kosovo

Mamusa Belediyesi — Komuna e Mamushés
Opstina Mamusa — Municipality Of Mamusa

Raporti Vjetor Financiar

Pér vitin e pérfunduar me 31 dhjetor 2013




Neni 11. DEKLARATE PER PREZANTIMIN E PASQYRAVE FINANCIARE

Pér: z.Fatmir Plakiqi, Drejtor i Pérgjithshém i Thesarit
Nga: Zyrtari Kryesor Administrativ dhe Zyrtari Kryesor Financiar

Sipas mendimit tong, pasqyrat financiare t& cilat jan€ t& bashkangjitura, pérfshiré shénimet pér vitin e
pérfunduar me 31 dhjetor 2013 jang pérgatitur sipas Standardeve Ndérkombétare t& Kontabilitetit t& Sektorit
Publik “Raportimi Financiar sipas Kontabilitetit t& bazuar ng para t€ gatshme”, i pérmbushin t& gjitha
obligimet raportuese q& dalin nga Ligji Nr. 03/L-048 pér Menaxhimin e Financave Publike dhe
Pérgjegjésit, t& plotésuar dhe ndryshuar me Ligjin nr. 03/L-221, Ligjin nr. 04/L-116 dhe Ligjin nr.
04/L-194 dhe jané t& bazuara n& shénimet financiare t& mbajtura né ményré t& duhur.

Kjo deklaraté jepet né lidhje me prezantimin e pasqyrave financiare t& Buxhetit t& Pérgjithshém t& Kosovés
t€ organizatés buxhetore pér vitin q& pérfundon mé 31 dhjetor 2013.

Ne konfirmojmé, pér sa kemi njohuri dhe besim, qé&:
Nuk ka pasur parregullsi lidhur me udhéheqésing apo me punétorét, e cila ka mundur t& ket& efekt material n&
pasqyrat financiare.

Informatat e dhéna dhe t& prezantuara n€ pasqyrat financiare lidhur me identifikimin e fondeve dhe
shpenzimin e tyre t& lidhura me Buxhetin e konsoliduar t& Kosovés jané t& plota dhe t& sakta.
Informatat n& lidhje me grumbullimin e t& hyrave jané té sakta.

Nuk ka llogari bankare t& Buxhetit t& Republikés s& Kosovés pérveg llogarive bankare t& specifikuara né
pasqyrat financiare dhe ky specifikim &sht& i ploté dhe i sakté si n& datén 31 dhjetor 2013.

Nuk ka pasur shkelje t& kérkesave t& autoriteteve rregullative t& cilat kang mundur t& kené efekt material ng
pasqyrat financiare, né rast se do t& shkeleshin.

Nuk ka ndonj& ankesé (ligjore) n& proces e cila mund t& ket& efekt material né pasqyrat financiare.
T& gjitha detyrimet, si ato aktuale ashtu edhe kontingjente, dhe t& gjitha garancits q€ u kemi dhéné paléve t&
treta jané regjistruar dhe/ose shpalosur n& ményrén e duhur.

Té& gjitha huat& pér palét e jashtme Jjané regjistruar dhe/ose jané shpalosur, sipas rrethanave.
Nuk ka pasur asnjé transaksion pas perfundimit t& periudhés i cili do t& kérkonte korrigjim ose shpalosje né

pasqyrat financiare apo n& shénimet e tyre.

Komunat duhet t& dérgojné raportet te komisioni pér buxhet dhe financa t& Asambless Komunale.

Sipas mendimit tong, pasqyra nanciare t8.konsoliduara q& jané t& bashkangjitura paraqesin nj& prezantim té

oY = 5 P W sennsraa 0, s : s b 5 2 A
vértet€ dhe t& paanshém té& 1951;%33;9\ hestransaksioneve financiare pér vitin e pérfunduar me 31 dhjetor 2013
t€ Komunés s& Mmamushés. r’f Y SO\
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Pasqgyra financiare 1
Neni 12. Pasqgyra e pranimeve dhe pagesave né para té gatshme

Pér vitin e pérfunduar mé 31 dhjetor

BURIMET E FONDEVE

Gjithsejt

Granti geveritar
Té hyrat vetanake
Fondi pér géllime té dedikuara
Grantet e pércaktuara té donatoréve
Fondi i huazimeve
Financimet nga huamarrjet
Pranimet tjera

SHFRYTEZIMI | FONDEVE

Gjithsejt

Operacionet
Paga dhe rroga
Mallra dhe shérbime
Shérbime komunale

Transferet
Transfere dhe subvencione

Shpenzime kapitale
Prona, ndértesa dhe pajisje

Pagesa tjera

Kthimi i huazimeve

2013 2012 -1 2011-2
Llogaria e
Llogaria e vetme e vetme e Llogaria e vetme
Thesarit Thesarit e Thesarit
Pagesat nga Pagesat nga Pagesat nga
BKK palét e treta BKK palét e treta BKK palét e treta
té jashtme té jashtme té jashtme
Shén. €'000 €'000 €'000 €'000 €'000 €'000
2 973 1,003 973
3 77 54 6
4 1 3
5
6
7 186 355
1,051 186 1,057 355 979 3
8 682 694 636
9 94 160 85
10 22 23 21
798 - 877 - 742 -
11 3 3 1
12 250 - 177 236
13 186 355
14
1,051 186 1,057 355 979 3




Pasqgyra financiare 2

Neni 13. Raporti i ekzekutimit te buxhetit

Pasqyra e krahasimit t& shumave buxhetore dhe aktuale pér Komunén e Mamushés
Pér vitin e pérfunduar me 31 dhjetor 2013

Hyrja e parasé sé gatshme né llogari té Thesarit

Tatimet

Té hyrat vetanake
Donacionet

Pranimet kapitale

Fondi i Privatizimit
Financimet nga huamarrjet
Huazimet

Tjera

Gjithsejt Pranimet e mbledhura né FKK-né

Daljet e parasé sé gatshme nga llogarité e Thesarit

Paga dhe rroga

Mallra dhe shérbime
Shérbime komunale
Transfere dhe subvencione
Shpenzime kapitale

Fondi i privatizimit
Kthimi i huazimeve

Tjerat

Gjithsejt pagesat e béra nga BRK népérmes LIVTh

Shénime

15
16
17
18
19
20
21
22

23
24
25
26
21
28
29
30

2013 2012 -1 2011 -2
Buxheti Buxheti
fillestar final
(Ndarja) (Ndarja) Realizimi Varianca Realizimi Realizimi
A B C D=C-B E F
€'000 €'000 €'000 €'000 €'000 €'000
60 60 4 (19) 43 42
1 1 - 1 6
60 61 42 (19) 44 48
708 708 682 (26) 694 636
9% 97 %4 ©) 160 84
22 22 22 - 23 21
3 3 3 - 3 1
235 301 250 (51) 177 237
1,064 1,131 1,051 (80) 1,057 979




Neni 14. Shénimet shpjeguese pér pasqyrat financiare

Shénimi 1
Informata pér organizatén buxhetore dhe politikat kontabél
1.1 Bazat e pérgatitjes

Pasgyrat Financiare jané pérgatitur né pérputhje me SNKSP té bazuar né para té gatshme “Raportimi
Financiar sipas Kontabilitetit t& bazuar né para té gatshme” dhe Rregullés Financiare nr. 03/2013 mbi
Raportimin Financiar té Organizatave Buxhetore. Shénimet né pasqyrat financiare paragesin pjesé integrale
pér ta kuptuar pasqyrén, andaj duhet té lexohen sé bashku me pasqyrat.

1.2 Entiteti raportues

Pasqyrat financiare jané pér entitetet e sektorit publik Komuna e Mamushés (*Komuna”).

Pasqyrat financiare pérfshijné entitetin raportues sipas Ligjit pér menaxhimin e Financave Publike dhe
Pérgjegjésité (03/L-048 dhe 03/L-221).

Komuna e Mamushés kontrollohet nga Qeveria e Kosovés dhe té gjitha aktivitetet e tija financohen nga
Buxheti i Konsoliduar i Kosovés (“BKK?”).

1.3 Pagesat nga palét e treta

Komuna e Mamushés mund té pérfitojé mallra dhe shérbime té blera pér té népérmes té pagesés sé parave
té gatshme té béra nga palét e treta qé jané jashté Qeverisé gjaté periudhés kohore. Pagesat e béra nga palét
e treta nuk e pérbéjné pranimin ose pagesén e parave té gatshme té Komunés sé Mamushés. Ato jané té
paragitura né kolonén Pagesat nga Palét e Treta né Pasqyrén e Pranimeve dhe Pagesave té parave té
gatshme.

1.4 Llogaria e Vetme e Thesarit

Komuna e Mamushés nuk operon me llogaring e vet bankare. Qeveria operon me funksion té centralizuar té
Thesarit i cili e administron pranimin e parave té gatshme té mbledhura nga té gjitha entitetet buxhetore
gjaté vitit financiar. Pagesat e béra né kété llogari sa i pérket Komunés sé Mamushés jané té paragitura né
kolonén e llogarisé sé Vetme té Thesarit né Pasqyrén e Pranimeve dhe pagesave té Parave té Gatshme.

1.5 Kthimi i shpenzimeve té vitit té kaluar .

Shpenzimet e rikthyera né BKK nga viti i kaluar jané regjistruar si pranime né vitin aktual e jo si reduktime
té shpenzimeve té vitit kur ka ndodh shpenzimi.

1.6 Valuta raportuese
Valuta raportuese éshté Euro (€).
1.7 Data e autorizimit

Pasqyrat financiare jané autorizuar pér tu nxjerr me 29 maj 2014 nga Zyrtari Kryesor Administrativ dhe
Zyrtari Kryesor Financiar.



Burimi i1 Fondeve
Shénimi 2 Ndarijet e fondit té pérgjithshém

2013 2012-1 2011-2

BKK
Klasifikimi ekonomik €'000 €'000 €000
Paga dhe rroga 682 694 636
Mallra dhe shérbimet 84 139 79
Shérbime komunale 22 23 21
Subvencione dhe transfere 3 3 1
Shpenzime kapitale 182 144 236
Gjithsejt 973 1,003 973

Shénimi 3 Té hyrat vetanake

2013 2012 -1 2011-2
_THV
Klasifikimi ekonomik €'000 € '000 € '000

Paga dhe rroga

Mallra dhe shérbimet 9 22 6
Shérbime komunale

Subvencione dhe transfere

Shpenzime kapitale 68 32

Gjithsejt 77 54 6

Shénimi 4 Grantet e pércaktuara té donatoréve

2013 2012-1  2011-2

Klasifikimi ekonomik €'000 € '000 €'000
Paga dhe rroga
Malira dhe shérbimet 1

Shérbime komunale

Subvencione dhe transfere

Shpenzime kapitale 3
Gjithsejt 1 - 3




Shénimi 5 Fondi i huazimeve

2013 2012 -1 2011 -2
Huadhénési € '000 € '000 € '000
Gjithsejt - - -
Shénimi 6 Financimet nga huamarrijet
2013 2012 -1 2013 -2
Financimet nga huamarrjet € '000 €000 €000
Gjithsejt - - -
Shénimi 7 Pranimet tjera
2013 2012 2011
Klasifikimi ekonomik €'000 € '000 € '000
Ministria e Infrastrukturés 126 30 -
USAID 24 -
ASB 88 -
USAID - DEMI 32 67 -
USAID - DEMI 82 -
Komuna Ceyhan 65 -
IOM 20
IOM 8
Totali 186 355 -




Shfrytézimi i Fondeve

Shénimi 8 Pagat dhe rrogat

2013 2012-1 2011 -2
GQ THV GPD Totali
Pérshkrimi € '000 € '000 € '000 € '000 € '000 € '000
Pagesat
Pagat neto pérmes listés sé pagave 589 - 589 600 551
Pagesa per sindikaté 0 0
Pagesa neto pér puné jashté orarit -
Puntétorét me kontraté (jo né listen e pagave) -
Tatimi ndaluar né té ardhura personale 28 28 28 25
Kontributi pensional-punetori 32 32 33 30
Kontributi pensional-punédhénési 32 32 33 30
Gjithsej Pagesat 682 - 682 694 636
Shénimi 9 Mallrat dhe shérbimet
2013 2012 -1 2011-2
Kodi GQ THV GPD Totali
Pérshkrimi Ekonomik €000 €'000 €'000 €'000 €'000 €'000
Pagesat 0
Shpenzimet e udhétimit 1310 5 5 4 1
Shérbimet e telekomunikimit 1330 8 8 8 3
Shpenzimet per shérbime 1340 8 0 8 8 8
Blerje e mobileve & paisjeve me pak se 1000 1350 4 4 28 10
Blerje tjera mallra & sherbime 1360 11 0 11 18 10
Derivatet & Iéndét djegése 1370 31 6 37 69 42
Llogarite e avansit 0 0 0
Shérbimet financiare 0 - 2
Sherbimet e regjistrimit & sigurimeve 1395 2 2 2 2
Mirémbajtja 1400 8 3 11 15 2
Qiraja 0 -
Shpenzimet e marketingut 1420 1 1 2 3
Shpenzimet e pérfagésimit 1430 4 4 5 5
Shpenzime - vendimet e gjykatave 1440 2 2 -
Tatimi 0 -
Gjithsej Pagesat 84 9 1 94 160 85




Shénimi 10 Shérbimet komunale

2013

2012 -1 2011 -2

GQ
Pérshkrimi £€'000

THV
€'000

GPD
€'000

Totali
£'000

€'000 €'000

Rryma 13210
Uji 13220
Mbeturinat 13230
Ngrohja Qendrore

Shpenzimet telefonike 13250
Pagesa-vendimet gjqygésore

16

16

15 14
1

Gjithsej Pagesat

22

22

23 21

Shénimi 11 Subvencione dhe transfere

Pérshkrimi

2013

2012-1 2011-2

GQ
€'000

THV
€'000

GPD
€'000

Totali
£'000 £'000 £'000

Pagesat

Subvhencione pér entitetet publike 21110
Subvencione pér entitetet publike kulturore (tea.bib)

Subvencione pér entitetet jopublike 21200
Transfere pér qeveri tjera

Pagesa pér pérfituesit individual

Pensionet bazé

Pensionet-personat me aftési té kufizuar

Pensionet e ndihmés sociale

Pensionet e TMK-s&

Pensionet e FSK-s&

Pagesat pér invalidét e luftés

Pagesat e familjareve té rénéve né lufté

Pensionet e pérkohshme té trepcés

Pagesa-vendime gjygesore

Gjithsej Pagesat




Shénimi 12 Investimet kapitale

2013 2012_-1 2011-2
GQ THV ~ GPD Totali
Pérshkrimi €'000 €'000 €'000 €'000 €000 €'000

Pagesat

Ndértesat

Pajisje TI 31610 4
Objektet arsimore

Objektet shéndetésore 31122 4
Objektet kulturore -
Objektet sportive 31124 9
Ndértimi i auto rrugéve -

Ndértimi i rrugéve regjionale -

Ndértimi i rrugéve lokale 31230 92 5 97 7 64
Trotuaret -

Kanalizimi - 2
Ujésjellési -

Mirembajtja investive -

Furnizim me rrym,gjenrimi & transmisioni - 11
Paisje té teknologjis informative -

Mobilje 31620 1 1 2
Telefona

Kompjuter

Makina fotokopjuse

Paisje speciale mjeksore

Paisje t& sherhimev policore

Souftwuer -

Paisje tjera 10 10 18 7
Vetura zyrtare -

Kamion

Xhip dhe kombibusé

Vetura t& ndihmés sé shpejté

Motor

Automjete transporti tjera - 15
Makineria - 15
Kapital tjeter 31900 72 53 125 71 37
Avans per investime -

Toka

Pasuri e paprekshme

Transfere kapital - entitetet publike

Transfere kapital -entitete jopublike

Pagesa-vendime gjyqesore

Pagesa - neni 39.2 LMFPP

1 79

S~ S 0
'
— w

(o]

Gjithsejt Pagesa 182 68 - 250 177 236
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Shénimi 13 Pagesat tjera

2013 2012 2011

Klasifikimi ekonomik €'000 €'000 €'000

Mimistria e Infrastrukturés 126 30 -

USAID 24 -

ASB 88 -

USAID - DEMI 32 67 -

USAID - DEMI 82 -

Komuna Ceyhan 65 -

IOM 20

IOM 8

Totali 186 355 -
Shénimi 14 Kthimi i huazimeve

2013 2012 -1 2011-2
Pérshkrimi € '000 € '000 € '000

Huadhénési 1

Huadhénési 2

Huadhénési 3

Gjithsejt - -
Shénimi 15 Tatimet

2013 2012 -1 2011 -2
% e
% e totalit ndryshimit
Pérshkrimi Shénime € '000 € '000 € '000 20 nga20_ -1

Té hyrat tatimore 1 % %
Té hyrat tatimore 2 % %
Té hyrat tatimore 3 % %
Té hyrat tatimore 4 % %
Gjithsejt 0 0 0 0% %

Vérejtje: tabela duhet te plotésohet vetém nga Dogana dhe ATK-ja
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Shénimi 16 Té hyrat vetanake

2013 2012-1  2011_-2
% e

% e totalit ndryshimit

Pérshkrimi Shénime € '000 € '000 € '000 2013 nga 2012 -1

Tatimi né proné 4010 19 13 12 46% 18%

Té€ hyrat nga taksat 1 5000 16 19 30 39% 15%

Té hyrat nga taksat 2 5040 4 5 10% 3%

T¢ hyrat nga dénimet-gjobat 1 1 6 2% 0%

Té hyrat nga dénimet-gjobat 2 1 0 2% 100%
T€ hyrat nga licencat 1 0%
Té hyrat nga licencat 2 0%
T¢€ hyrat nga shitja e pasurisé dhe shérbimeve 0%
Té€ hyrat nga inspektimi 0%
T¢ hyrat nga interesi bankar 0%
Té hyrat nga ndryshimet e pozicionit té kursit 0%
Tarifa pér akreditim 0%
Té¢ hyrat nga pasuria 0%
Pranimet tjera 0%

Gjithsejt 43 42 100% 40%

Té hyra tjera pér vitin 2013 prej 200€, Kjo shumé éshté donacion nga TEB — Bank, pér Festivalin V té Domateve, i cili

&shté mbajtur me 23.08.2013 né Mamushé.

Te hyra tjera pér vitin 20111 prej 6,030 €, Grrante tjera té jashtnme: Procredit Bank 2,000.€, WB-BANKA

BOTERORE 3,820 €, UNOPS 210 €.

Shénimi 17 Donacionet

2013 2012 2011
Projekti Pérshkrimi €'000 €'000 €'000
TEB Céshtje humanitare 1 1 -
Bechtel — Enka Céshtje humanitare - - 2
Banka Botérore Ndihmé pér edukim - - 4
Totali 1 1 6
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Shénimi 18 Pranimet kapitale

Fitimet nga shitja

2013 2012-1 2011 -2

Natyra e pasurive € '000 € '000 € '000
Toka -
Ndértesa -
Infrastruktura -
Makineri -
Paijsjet -

Automjete transporti
Tjera

Gjithseijt 0 0
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Shénimi 19 Fondi i privatizimit

Fitimet nga privatizimi
2013 2012-1 2011 -2
NPSH € '000 € '000 € '000

NPSH #1
NPSH #2
NPSH #3
NPSH #4
NPSH #5

Gjithsejt 0 0

Shénimi 20 Huazimet

2013 2012 -1 2011 -2
Pérshkrimi € '000 € '000 € '000
Huadhénési 1
Huadhénési 2
Huadhénési 3
Huadhénési 4
Huadhénési 5
Gjithsejt - -

Shénimi 21 Financimet nga huamarrijet

2013 2012 -1 2011 -2
Pérshkrimi € '000 € '000 € '000

Financimet nga huamarrjet 1

Financimet nga huamarrjet 2
Financimet nga huamarrjet 3
Financimet nga huamarrjet 4
Financimet nga huamarrjet 5
Gjithsejt -
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Shénimi 22 Tjera

2013 2012-1 2013 -2
Natyra e pranimit € '000 € '000 € '000

Deporzitat e lojérave té fatit
Depozitat e Komisionit Rregulativ
Depozitat e Ministrisé sé drejtésisé
Deporzitat tjera

Gjithsejt 0 0 0

Shénimi 23 deri né Shénimin 30

° Ndryshimi né mes té buxhetit final dhe realizimit pér paga dhe meditje

Pagesat pér paga dhe méditje rezultojé mé té uléta nga shumat e buxhetuar pér EUR 26 mijé sepse né
tremujorin e fundit nje pjese e stafit politik éshté shkarkuar pér shkak te zgjedhjeve lokale e poashtu ka
pasur edhe planifikime pér staf shtesé ge nuk éshté realizuar.

. Ndryshimi né mes té buxhetit final dhe realizimit pér mallra dhe shérbime

Pagesat per kété kategori ekonomike rezultojné mé té uléta nga shuma e buxhetuar EUR 3 mijé
kryesisht pér shkak te vonesave né alokimin e té hyrave vetanake. .

° Ndryshimi né mes té buxhetit final dhe realizimit pér shérbime komunale

Nuk ka ndryshime né kété kategori ekonomike.

. Ndryshimi né mes té buxhetit final dhe realizimit pér transferet dhe subvencionet

Nuk ka ndryshime né kété kategori ekonomike.

. Ndryshimi né mes té buxhetit final dhe realizimit pér shpenzime kapitale

Pagesat pér shpenzimet kapitale rezultojné mé té uléta nga shumat e buxhetuar pér EUR 51 mijé pér
shkak té shfrytézimit té té hyrave té bartura nga viti 2012 prej 87% , inkasimi i mjeteve te mbledhura

pér projekte kapitale pér vitin 2013 nga té hyrat vetanake dhe poashtu pér disa projekte kemi arritur té
kontraktojmé né vlera mé té ulta se planifikimet.

. Ndryshimi né mes té buxhetit final dhe realizimit pér fondet e privatizimit
Nuk ka ndryshime né kété kategori ekonomike.

° Ndryshimi né mes té buxhetit final dhe realizimit pér fondet tjera

Nuk ka ndryshime né kété kategori ekonomike.
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Neni 15. Shpalosja e detyrimeve
Shénimi 28 Pasqyra e faturave (obligimeve) té papaguara té organizatés buxhetore

Raporti i obligimeve té papaguara né Eur

Lista e obligimeve

Aneks 1

Malléra dhe shérbime

Kg%' ! Furnitori Datzglgmt te Shuma Pershkrimi
626 | Mamushé Vala 1/6/2014 79.55 | Shpenz te tel mobile
626 | Mamushé Konti 12/27/2013 344.10 | Furnizime mjekesore
626 | Mamushé Flamuri 1/6/2014 90.23 | Karburant
626 | Mamushé Flamuri 1/6/2014 139.80 | Karburant
626 | Mamushé Meti 12/17/2014 55.20 | Furnizzmemjekesore
626 | Mamushé Flamuri 1/6/2014 617.91 | Karburant
626 | Mamushé Centrum Hotel 12/29/2013 243.00 | Shpenzime té hotelit
626 | Mamushé Ditari 11/27/2013 180.00 | Shpenzim shtypje

Nedim
626 | Mamushé Melekoglu 12/23/2013 3,201.20 | Vendim gj nr 855/13
Gjithsej 4,950.99

Raporti i obligimeve té papaguara né Eur
Muaji i Raportimit:
Lista e obligimeve

Aneks 2

Shpenzimet Komunale

NEEDT Organizata Buxhetore Furnitori Daita € !<r_|j|_rnt Shuma Pérshkrimi
OB té obligimit

626 | Mamushé Keds 1/4/2014 3.69 | Rryma

626 | Mamushé Keds 1/4/2014 85.97 | Rryma

626 | Mamushé Ptk 1/6/2014 274.16 | Telefon fiks
626 | Mamushé Ptk 1/6/2014 43.30 | Telefon fiks
626 | Mamushé Ptk 1/6/2014 26.30 | Telefon fiks
626 | Mamushé Ptk 1/6/2014 54.97 | Telefon fiks
626 | Mamushé Ptk 1/6/2014 134.28 | Telefon fiks
626 | Mamushé Is company 11/30/2013 24.00 | Mbeturina
626 | Mamushé Keds 12/4/2013 58.43 | Rryma

626 | Mamushé Keds 1/4/2014 488.23 | Rryma

626 | Mamushé Keds 1/4/2014 296.08 | Rryma

Gjithsej 1,489.41
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. Emrii Mallr . . .
Kodi Organizatés dahe a Shpenzime Subvencionet Investimet Gjithsej
rganizativ ; Komunale | dhe Transferet kapitale
Ol Buxhetore sherbime P
2 Mamushé
626 495099 | 1489.41 i i 6,440.40
Pérmbledhja
2013
Kategoria
ekonomike Pérshkrimi €'000
13 Mallra dhe Sherbime 5
14 Shpenzime Komunale 1
Gjithsejt 6
Shénimi 29 Detyrimet kontingjente
Vlera e vlerésuar ose e sakté
2013 2012 -1 2011 -2
Natyra e detyrimeve kontingjente Arsyeja pér detyrime € '000 € '000 € '000
Detyrim i papérmbushur;
Aktvendimi 1.C
TV Diaspora Nr.193/2011 3
Gjithsejt 0 3 0
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Neni 16 Shpalosja e pasurive

Shénimi 30 Pérmbledhja e pasurive jo-financiare kapitale (me vleré mbi 1000 Euro) né
posedim té organizatés buxhetore

2013 2012 2011
Klasifikimi i pasurive € '000 € '000 € '000
Ndértesat 1,598.00 1,672.00 1,778.00
Toka 1,089.00 1,089.00 1,017.00
Pajisjet 149.00 256.00 244.00
Infrastruktura
Makineria
Automjetet
Tjera
Gjithsejt 2,836.00 3,017.00 3,039.00

Shénim:
1) Bashkéngjitni si aneks nr.1 té dhénat analitike té pasurive.
Shénimi 31 Pérmbledhja e pasurive jokapitale me vleré nén 1000 Euro dhe me afat té

pérdorimit mé shumé se njé vit

Pasurité jokapitale (me vileré nén 1000 Euro)

2013 2012 2011

Klasifikimi i pasurive € '000 € '000 € '000
Pajisjet dhe mobiljet 26 22 10
26 22 10

Shénim:
1) Burim i informatave éshté regjistri i pasurive te OB-sé me vlere ma te vogél se 1,000 Euro
2) Bashkeéngjitni si aneks nr.3 té dhénat analitike té pasurive.

Shénimi 32 Pérmbledhja e stogeve né fund té periudhés

Stoget
2013 2012 2011
Klasifikimi i pasutrive € '000 € '000 € '000
Stoget 5
0 5 0

Shénim:
1) Burim i informatave &shté regjistri i inventarizimit té stogeve te OB-sg .
2) Bashkeéngjitni si aneks nr.4 té dhénat analitike.
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Shénimi 33 Huaté dhe avancat e pa arsyetuara

2013
Data e léshimit Nri CPO Qéllimi € '000

Gjithsejt

Shénimi 34 Té arkétueshmet (zbatohet pér organizatat gé mbledhin té hyra)

2013

Kodi ekonomik Pérshkrimi € '000
4010 Tatimi né proné 80

5000 Tax né firmé 70

150

Shénim:
1) Burim i informatave éshté regjistri i llogarive te arkétueshme te OB-sé .
Te arketueshmet nga tax ne firm jane zbritje sipas vendimit ta asambles Komunale 18.06.2009 nr 022-09 dhe

30.10.2012 nr 20-12 sipas te cilit obligimet nga kjo kategori jane 80,268.77 € dhe nga vendimet e lartecekura
ka zbritje tek taksapaguesit e kesaj kategorie dhe faljen e obligimeve per taksapaguesit te cilet i kan kryer
rregullisht obligimet nga viti 2001-2006.

Neni 20 Shénimi 35 Bilanci i te hyrave vetanake te pashpenzuara

2013 2012 -1 2011 -2
€'000 €'000 €'000
Té hyrat vetanake t€ bartura nga viti i kaluar 66 77 41
T¢€ hyrat vetanake t€ pranuara né kété vit sipas shénimit 16 41 43 42
Totali né dispozicion pér ndarje né vitin aktual 107 120 83
Shuma e shpenzuar né vitin aktual amn (D) 0
Shuma e mbetur pér bartje 30 66 77
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Neni 21 Shénimi 36

Shpalosja e ndarjeve fillestare dhe finale té buxhetit

Ndryshimet e autorizuara nga LMFPP

Ndryshimi  Ndryshimi  Ndryshimi Ndryshimet per
Ndarja Fillestare sipas nenit29 sipas nenit sipas nenit 31 Ndryshimet grantet e Ndryshimet per ~ Ndarjet finale  Ndryshimet e
Buxhetore (Ligji i ligji nr.03/L- 30 ligji nr. ligji nr.03/L- pér té hyrat percaktuara te butime tjera te te buxhetit buxhetit
Buxhetit) 048 03/L-048 048 vetanake donetoreve financimit SIMFK fillestar

Kategoria e ndarjes €'000 €'000 €'000 €'000 €'000 €'000 €'000
Hyrjet
Tatimet
Té hyrat vetanake 60 60 0
Grantet e percaktuara te donatoreve 1
Pranimet kapitale
Financimet nga huamartjet
Fondi 1 privatizimit
Tjera
Gjithsejt 60 - - - - - 61 1.7%
Daljet
Pagat dhe méditjet 708 708 0.0%
Mallrat dhe shérbimet 96 97 1.0%
Shérbimet publike 22 22 0.0%
Transferet dhe subvencionet 3 3 0.0
Shpenzimet kapitale 235 0 66 301 28.1%
Fondi i privatizimit
Tiera
Gjithsejt 1,064 0 0 0 66 0 1,131 6.3%

Shénim: Ndryshimet pér té hyrat vetanake 66 mij €, jané mjetet e bartura nga viti fiskal 2012.
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Neni 22. Numri i punétoréve

Neni 23.

Nr i punétoréve né] Nr aktual i punétoréve | Nr aktual i punétoréve
Departamenti Ligjin e buxhetit né fillim t& 2013 né fund t€ 2013
Me orar t€ | Me orar t€ | Me orar t€ | Me orar té
ploté shkurtuar ploté shkurtuar
Zyra e Kryetarit 10 10 9
Administrata dhe Personeli 11 10 8
Asambleja Komunale 0 0 0
Buxheti dhe financat 6 6 5
Shérbimet Publike 12 12 11
Zyra Lokale per Komunitete 2 2 2
Kadastra dhe Gjeodezia 5 4
Shendetesia dhe Miregenia Sociale 21 20 19
Arsim dhe Shkenc 69 68 68
Gjithsejt: 136 133 0 126

Raporti pér veprimet e ndérmarra dhe té propozuara pér gjetjet dhe rekomandimet e
Auditorit té Pérgjithshém pér vitin paraprak

Veprimi i ndérmarré

Nr Rekomandimi ose gjetja . Afati i zbatimit Efekti
0se i propozuar
1 Komuna duhet té pérgatisé | Ne vijim do te 31.10.2013 Planifikimi,menaxhimi
Pasqyrat Financiare né vendosen sipas dhe monitorimi i
gjuhén Serbe. afatit te paraparé ne buxhetit do te jete edhe
Rregullin ma efikas
financiaren dhe
LMFPP
2 Ne rekomandojmé qé Vendosja e 31.12.2013 Informacionet e

Kryetari i Komunes té
sigurohet se pregatitja e
pasgyrave financiare duhet
té pérmbaje procedura dhe
mjete ge jane te dizajnuara
pér te siguruar gé
informacioni i kérkuar
eshte regjistruar,
procesuar, pérmbledhur
dhe raportuar drejt ne
pasgyra financiare.

kontrollaeve edhe
me efikase qé té
gjitha informacionet
financiare té
shpalosen ne
ményré edhe ma té
pérshtatshme dhe
me kohe dhe ne
mbeshtetje te UA si
dhe pasqyrat
financiare do te i
pérgatisim konform
legjislacionit ne
fuqi.

shpalosura ne pasqyrat
financiare jané
konsistente me UA dhe
LMFPP
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Nr

Rekomandimi ose gjetja

Veprimi i ndérmarré
0se i propozuar

Afati i zbatimit

Efekti

Ne rekomandojmé gé
Kryetari té sigurohet se
Komuna do té ndérmarré
hapa pér té pérmirésuar
sistemin e kontabilitetit
dhe té faturimit né ményré
gé té sigurojé kontrolle té
sigurta, eficiente dhe
efektive né faturim dhe té
hyra. Pérmirésimi i
procedurave té lidhura me
keto sisteme do ti
mundésonte menaxhmentit
té monitorojé dhe
menaxhojé rreziget e
médha dhe té sigurojé qé
vendimet né lidhje me
buxhetimin, planifikimin
dhe mbledhjen e té hyrave
jané bartur si¢ duhet

Ne i rekomandojmé
Komunés té konsiderojé
pikat si né vijim:

e Implementimin e njé
sistemi faturimi qé
pérfshin detaje té
pérditésuara pér
paguesit, adresén e
tyre té tanishme,
historingé dhe normén e
mbledhjes sé té hyrave
nga kéta pagues. Qasje
né informacione té
tilla duhet té jeté e
limituar pér vetém njé
numér té personave
dhe duhet té jené té
autorizuar nga
menaxhmenti.

e Té& vendosé dhe té
kontrollojé tarifat dhe
normat e taksave né
sistem né ményre
gendrore, gé té
llogarisé dhe gjenerojé
automatikisht faturat.
Ky gjenerim i faturave
gjithashtu duhet té

Menaxhmenti do te
vendos kontroll
edhe ma efikase me
gellim te arritjes
dhe pérmbushjes se
objektivave te
pércaktuar dhe ne
mbéshtetje te plot te
ligjeve te
aplikueshme.
Lidhja e sistemit ta
faturimit me
programin e
SIMFK.
Digjitalizimi i
inkasimit né
Komuné.

Cdo muaj pér vitin
fiskal 2013.

Funksionimi efikas i
kontrollit te brendshém
ne menaxhim te buxhetit
dhe ne pajtueshméri me
objektivat e pércaktuara
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Nr

Rekomandimi ose gjetja

Veprimi i ndérmarré
0se i propozuar

Afati i zbatimit

Efekti

autorizohet dhe té
rishikohet.

e Té ekzistojé lidhje né
ményré automatike
midis sistemit té
faturimit dhe sistemit
té kontabilitetit né
ményre qgé té dhénat
né librin kryesor té
procesohen né ményre
automatike.

e Télidhen
automatikisht zyra e
faturimit me
operacionet dhe té
béhen barazime té
rregullta ndérmjet tyre,
pér rastet kur faturimi
direkt lidhet me
shérbimet nga zyra
operacionale. Kjo
éshté vecanérisht e
réndésishme né rastet
kur ekzekutohet njé
numér i madh
transaksionesh.

Ne rekomandojmé gé
Kryetari té sigurohet se
Komuna do té ndérmarré
hapa té métejshém pér
pérmirésimin e
kontrolleve mbi
shpenzimet dhe pagesat
dhe té jeté né pajtueshméri
té ploté me ligjet dhe
kerkesat e rregulloreve
lokale.

Vendosja e
kontrollave efikase
pér njé monitorim
ma efikas do te
veprojme ne
pajtueshméri te
plote me
Rregulloret e
prokurimit dhe LPP
dhe LMFPPP

01.07.2013

Implementimi i
procedurave te
prokurimit ne
pajtueshméri te plot me
LPP dhe ligjet dytésore
te miratuar nga ana e
KRPP ge prodhon
performance

Ne zbatimin e kushteve
ge rrjedhin nga
kontratat e nénshkruara.

Komuna duhet té ndertoje
procedura kontrolli
adekuate té& mjaftueshme,
pér monitorimin efektiv
mbi pérputhshmériné me
ligjet dhe rregulloret né
fugi, né lidhje me
subvencionet dhe
transferimet.

Vendosja kontrolla
adekuate ge te
sigurojmé
dokumentacion te
mjaftueshme pér
¢do subvencion dhe
transfer.

Viti 2014

Dhénia e subvencioneve
ne pajtim me rregullat
financiare nr 02 dhe
ligjeve tjera te
aplikueshme

Ne rekomandojmé gé
Kryetari té sigurojé se

Lidhja e sistemit ta
faturimit me

01.09.2013

Qasje te drejt ne
llogarit e arketueshme,
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Veprimi i ndérmarré

Nr Rekomandimi ose gjetja . Afati i zbatimit Efekti
0se i propozuar

Komuna do té marré hapa | programin e kontrollat adekuate ne
té métejshme pér kontabilitetit. zvogélim te detyrimeve
pérmirésimin e dhe dorézimi i parasé ne
kontrolleve dhe té jeté né afatin e parapare Ligjor
pérputhje me kérkesate
ligjit dhe rregulloreve
lokale né lidhje me
arkétimet.

7 Ne rekomandojmé gé Vendosja e Rritja e perfomances ne
Kryetari té sigurojé gé njé | kontrollave efikase zvogélimin e burgjeve
proces do té dizenjohet ge llogarit e dhe inkasimi ma i larte
dhe do té ndértohet, e cila | arketueshme te jene pér detyrimet e
do té béjé té mundur gé té | edhe mate pércaktuar gjaté vitit ne
arkétueshmet do té kompletuara dhe te vijim.
rregjistrohen gjaté l&shimit | sakta dhe te
té cdo fature dhe gé géndrueshme.
shumat e mbetura té
ndigen rregullisht. Lista té
detajuara duhet té mbahen
pér cdo té dhéné té
pasgyrave financiare

8 Ne rekomandojmé qé Ne vijim 31.12.2013 Nuk ka humbje te
Kryetari té pérfshijé numérimi,barazimi i pasurisé gé éshté nén
burime shtesé né aseteve do te behet menaxhimin komunal.
regjistrimin, kontrollimin | me kohé dhe
dhe vlerésimin e aseteve té | rezultati i arritur do
Komunés te regjistrohet ne

regjistrin e pasurisé
dhe kontabél dhe
kontabilitet
financiar dhe
LMFPP
9 Ne rekomandojmé g, Ne afatin kohor Implementimi i plot i
Menaxhmenti i rekomandimeve ge sjelle

Komuna té ndértojé
politika té pérshtatshme
dhe procedura gé té
sigurojé standart té larté té
geverisjes, gjithashtu njé
Departament Auditi té
Brendshém dhe Komitet
Auditi. Komiteti i Auditit
duhet té rishikojé statusin
aktual dhe té propozojé
veprime pér pérmirésime
pér sa i pérket:
e Procesi i raportimit
financiar dhe
kontabilitetit té

Komunés do te
hartoj ne plan
veprimi do te
pércaktoj strategji
dhe politika té garta
dhe adekuate pérte
gjitha aktivitetet ne
vecanti pér
adresimin e
rekomandimeve.

perfomance edhe ma te
larte ne shtimin e vlerés
ne te gjitha sistemet e

Organizatés Buxhetore.
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Nr

Rekomandimi ose gjetja

Veprimi i ndérmarré
0se i propozuar

Afati i zbatimit

Efekti

Komunés;

e Vlerésimi i sistemeve
té kontrollit t&
brendshém té
implementuara nga
menaxhmenti;

e Proceset e auditit té
brendshém dhe té
jashtém;

e Té sigurohet
pérputhshméria,
raportimi dhe
strukturat e kontrollit
né té gjithé Komunén

e Pérputhshméria me
kérkesatfinanciare,
rregullatore dhe
ligjore;

Plani i Auditit té

brendshém dhe ndjekja e

gjetjeve té auditit té

brendshém.
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